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1-GIRIS
A. Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi
5018 sayil1 Kanun’da stratejik plan,

“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plan”

olarak tanimlanmistir. Kanun’la, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama sirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma
plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Strateji ve Biitce
Baskanlig1 yetkili kilinmistir. Bu g¢er¢evede hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir.

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen talepler
dogrultusunda Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik’in yenilenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda yenilenen Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Ek A) 26/02/2018 tarihli ve
30344 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmaistir.

5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yami siwra 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili
Belediye Kanunu’yla niifusu 50.000 ve iizerindeki tiim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve 5216
sayili Biiyiliksehir Belediyesi Kanunu’yla biiyliksehir belediyeleri stratejik plan hazirlamakla
yiikiimliidiir. Ayrica 04/03/2005 tarihli ve 5302 sayil1 il Ozel idaresi Kanunu’yla il 6zel idarelerine
de stratejik planlama ylikiimliiliigii getirilmistir.

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl
Ortakliklarinin 2008 Yilia Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Tespiti Hakkinda Karari
geregince 5018 sayili Kanun’un ekli cetvelinde sayilmayan kamu iktisadi tesebbiisleri i¢in de
stratejik planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’la tiim kamu
idarelerinde strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006 tarihli ve
26084 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik ile stratejik planlama ¢aligmalarinin koordinasyonuyla gérevlendirilmistir.



B-Stratejik Planlamanin Onemi
Belediyelerde stratejik planlama;

e Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlagilmasi

e Sechrin gelecekte ulagmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin
oldugunca genis bir uzlagsma saglanmasi

e Bu konuma ulagsmak i¢in belediyenin kaynaklarim1 etkin bir sekilde kullanma yollarini
arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir siiregtir.

Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek iizere iki temel ara¢ kullanir:

1) Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi ¢esitli islevlerin mekan
iizerindeki dagilimini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi

2) Belediye kurumunun yetki, gorev ve sorumluluklari ¢ergevesinde kaynak kullanim onceliklerini
belirleyen stratejik planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski i¢inde olmayan bu iki planlama siireci, birbirinden etkilenerek
sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak i¢in mekansal, kurumsal, toplumsal boyutlari olan yol
haritasini olusturur.

Belediye stratejik plan1 yalnizca belediye tiizel kisiligi iginde yer alan midiirliik, Seflik gibi hizmet
veya destek birimlerine yon veren bir belge degildir. Ayn1 zamanda; Belediyelerin dogrudan ya da
bagli idareleri ve ortak olduklari sirketlerce sermayesinin yiizde 50’sinden fazlasina sahip olunan
belediye sirketlerine stratejik bir ¢erceve sunar.

C-Amag, Kapsam ve Dayanak
1-AMAC

Toroslar Belediyesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amact Belediyemiz hizmetlerinin
hizmet siirecini ve etkinligine rehberlik etmektir. Stratejik plan hazirliklarmin etkin bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlik siirecinin belirlenerek tiim ¢aliganlarca planlamanin sahiplenerek
ithtiyaglarin tespiti ve is planlarinin olusturulmasidir.

2-KAPSAM

Hazirlik programi Belediyemizin Stratejik Planinin 2025-2029 yillarin1 kapsayan Hazirlik Sureg
ve Yontemine Iliskin Usul ve Esaslarini kapsamaktadir.

3-DAYANAK

Belediyemiz hazirlik programi 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 9. Uncu
ve 41. Inci maddeleri ile Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik® e
dayanilarak hazirlanmistir. Toroslar belediyesi 2025-2029 yillarin1 kapsayan Stratejik Planlama
caligmalar1 asagidaki model ¢ercevesinde yliriitiilecektir.

Buna gore, “Hazirhk Programimin Olusturulmasi” bashig: ile baslayan siire¢ “izleme ve
Degerlendirme” bagligi ile sonlandirilacaktir.



D-STRATEJIK YONETIM SURECI

Stratejik Planin hazirlanmasi ve uygulanmasi siireci alti asamadan olugsmaktadir. Bu asamalar;

e Stratejik Planin Hazirlik Siireci

e Durum Analizi
e Gelecege Bakis

e Strateji Gelistirme
e Stratejik Planin Sunulmasi
e Izleme ve Degerlendirme

Asamalaridir.

Sekil 1: Stratejik Yonetim Siireci
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2- STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

e Stratejik Planin sahiplenilmesi
e Stratejik Planlama Sirecinin Organizasyonu
e Stratejik Planlama Hazirlik Programinin olusturulmasidir.

A-Stratejik Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde yirutilmesinden tim birimler sorumludur.
Stratejik Planlamanin basarist ancak Belediyenin tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile
mimkunddr. Stratejik planlama belediye igerisinde belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu
olarak gortilmemelidir. Plan hazirlamak ve belediyeyi bu plan dogrultusunda yonetmek belediye
yOnetiminin temel sorumlulugudur.

Toroslar Belediye Bagkanimiz tarafindan da Stratejik Planlama siirecine girildigini tiim
miidiirliikklere Genelge ile duyurarak hazirlik calismalarina baglanmistir.

B- Planlama Surecinin Organizasyonu

Stratejik planlama katilimer bir planlama yaklasimidir. Belediye icerisinde Baskandan baglayarak
her diizeydeki ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak temel
aktorler ve Ustlenilecek iglevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama siirecine dahil olmasi
gereken kisi, birim ve ekipler agagida yer almaktadir.

Toroslar Belediye Baskani

Toroslar Belediye Baskani tarafindan Stratejik Planlama g¢alismalarinin bagladigi 27.05.2024 tarih
ve 174197 sayil1 Baskanlik Genelgesi ile duyurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Kurulu, Baskanin bagkanliginda iki bagkan yardimcisindan olugsmustur.

e Kurul Bagkani Abdurrahman YILDIZ Belediye Baskani
e Uye Vefa SUCULARLI Baskan Yardimcisi
e Uye Hiilya AYHAN KESKIN Baskan Yardimcisi

Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilmistir.. Strateji
Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana agamalari
ile ¢iktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar
ve tartigmal1 hususlar1 goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar ile taslak amaclar ve hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirir.

Mali Hizmetler Miidiirliigii- Strateji Gelistirme Birimi

Mali Hizmetler Miidiirliigii ve SGB’nin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan ¢aligmalarinm
koordine etmektir. Stratejik planlama caligmalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak
Bagkanin uygun goriisiine sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, belediye i¢i ve disi iletisimin
saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri SGB tarafindan gergeklestirilir. Bu siiregteki
her tiirlii resmi yazigma SGB araciligryla yapilir.



Mali Hizmetler Midiirliigii ve SGB’lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme
streclerindeki tecrlbesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama
ekibine ve harcama birimlerine aktarmasi gerekir. SGB’ler 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin
saglanmasi ve bu siirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol tistlenmektedir.

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama ekibi Bagkan yardimcisi baskanliginda, Mali Hizmetler Miidiirliigii ve SGB’nin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGB yoneticisinden olusur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun
olarak yiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun
onayia sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Ekip bagkani; ekibin olusturulmasi, ¢aligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi,
ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esgiidim saglanmasi gorevlerini
yerine getirir. Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi
icin kritik 6neme sahiptir. Ekip baskaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda bagkanliga,
SGB yoneticisi vekalet edebilir.

Stratejik planlama ekibi olusturulurken {iiyelerin bireysel Ozelliklerinin yani sira olusturulacak
grubun niteligi de gbz onitinde bulundurulur.

Harcama Birimleri

Stratejik Planda belirlene amaclar, hedefler ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi
uygulanmasi tamamen hedeften sorumlu harcama biriminin sorumlulugundadir. Hedefle iligkili
isbirligi yapilacak birimin bulunmasi halinde; isbirligi yapilacak birimlerin yapmasi gereken is ve
islemlerin takibini, bizzat hedeften sorumlu birim yapacaktir.

Bu nedenle, Stratejik Plan Hazirlama siirecinde ilgili amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi asamasinda biitlin harcama birimlerinin etkin katilim ve farkindali§i son derece
onemlidir. Mali Hizmetler Miidiirliigii ve SGB sadece Stratejik Plan ¢alismalarinin
koordinasyonundan sorumludur.

Harcama birimleri, Toroslar Belediye Baskani tarafindan yayimlanan Stratejik Planlama
Genelgesinde belirtilen nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde go6revlendirir. Bu
personelin stratejik plan hazirlik ¢alismalarima yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim
gOsterebilmesi i¢in harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir. Stratejik planlama ekibi
tarafindan gerekli goriildigli durumlarda, ekibin ¢aligmalarina katki saglamak amaciyla ekip tiyeleri
ile birlikte ¢alismak {izere harcama birimlerinden temsilcilerin katilacagi alt ¢alisma gruplari
olusturulabilir. Bu c¢alisma gruplaria ilgisine gore harcama birimi bilinyesindeki alt birimlerden
deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama birimi yOneticisince saglanir.

Ayrica harcama birimleri, belirlenen raporlama donemlerinde sorumlu olduklari hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.



C- Hazirhik Programm

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmas1 gerckmektedir. Bu g¢er¢evede stratejik planlama ekibince planlama sirecinin
gerektirdigi ihtiyaclart ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanacak ve Mali Hizmetler
Midiirliigii tarafindan da Strateji Gelistirme Kurulunun goriisiine sunulacaktir.

Hazirlik programi Stratejik Plan Genelgesinin yayimlanmasini miiteakip en gec bir ay icerisinde
olusturulur. Nihai hazirlik Programi Toroslar Belediye Baskanimiz tarafindan tiim birimlerimize
gonderilecektir.

Ayrica, Hazirlik programi Internet sayfamizda duyurulacaktir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢alismalar1 kapsaminda asagidaki hususlara
iliskin degerlendirmeler yapilir:

Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri

Stratejik planlama siirecinin asamalar;, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig,
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi ve
ilgili mevzuat esas alinarak planlanmistir.

Kalkinma Planlar1 ve yillik programlar dikkate alinarak hazirlanacak olan 2025-2029 yillar
Stratejik Planimiz Eyliil 2024 tarihine kadar Toroslar Belediyesi Meclisinin onayina sunulacak ve
meclisin onaya1 ile yiiriirliige girecektir.

Stratejik Plan Zaman Cizelgesi

Stratejik Plan Hazirlama Siireci bu kapsamda olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Takvimi hazirlik
programinda ekinde yer alacaktir.

Egitim Thtiyaci

Stratejik planlama calismalarinda gorev alacak veya katilim saglayacak ekip ve kurul iiyelerinin
belirli bir diizeyde stratejik planlama kavramlarina hakim olmalar1 beklenmektedir.

Gerekli goriildiigi takdirde Planlama c¢aligmalarinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi ve siireg
yOnetiminin uygulanabilir olmasi i¢in asagida yer alan konularda egitim alma ihtiyaci karsilanabilir.

e Katilimcilarin Stratejik Yonetim ile ilgili temel kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

e SWOT Analizi (Giiglii alanlar, gelismeye acik alanlar, firsatlar, tehditler)

e Stratejik Yonetim Siirecinin ayrintili olarak tanimlanmasi

e Kurumun Paydaslar1, miisterileri, Uriin/Hizmetleri

e Kurumun Vizyonu, Misyonu

e Kurumun Degerleri

e Kurumun Stratejik Amaclari, Hedefleri, Faaliyet ve Projeleri

e Kurumun Performans Gostergeleri, Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

e Katilimcilarin Stratejik Plan Izleme ile ilgili temel kavramlar ve siire¢ hakkinda bilgi
edinmesi



3- DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi aranir.
Belediyenin gelecege yonelik amag ve hedefler gelistirebilmesi i¢in ge¢miste neleri basardigi, hangi
alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve belediyenin kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz, belediyenin kendisini ve ¢evresini daha
iyi tamimasma yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalari igin gucli bir temel
olusturacaktir.

Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt calisma gruplar1 olusturmak suretiyle
durum analizi ¢aligmalarini yiiriitecektir. Alt calisma gruplari stratejik planlama ekibi iiyelerinin
liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulacaktir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir:

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgeleri analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel (PESTLE) analiz
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi.

Ayni zamanda genis kitlelerin goriis ve dnerilerinin alinabilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslara ilgisine
gore anket, calistay diizenlenmesi de planlanmaktadir.



Sekil 3: Durum Analiz Siireci
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4- GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde belediyenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir.
Misyon, vizyon ve temel degerler bir belediyenin uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortir.

Belediyelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari s0yle siralanabilir:

e Planlar arasinda devamhihg saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen amag ve
hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicis1i olarak vizyona dogru ilerleme
saglamasinda yonlendirici olur.

e Tutarsizhiklar1 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi i¢inde tutarli olmasini saglar.
Gegmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle ¢eligkili olma ihtimalini azaltir.

e Giinii kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara
odaklanmak yerine gii¢lii bir kurumsal yapimin olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik
diistincenin yerlesmesini saglar.



Belediyelerin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi belediye bagkanidir.
Toroslar Belediye Baskanimiz, stratejik plan doneminin Otesine gegen gelecege bakisin
gelistirilmesinde belediye yoneticilerinin goriistinii almalidir.

Gelecege bakis, belediyenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler g¢ercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:

Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?
Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma felsefesini ve
degerleri esas almaliy1z?

Belediye Baskanimiz tarafindan stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin
belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢aligmalarinin bu
perspektif temelinde ylratilmesi gerekir.

Bu ¢ergevede gelecege bakisin belirlenmesine iliskin siire¢ Sekil 6’da yer almaktadir.

Sekil 6: Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci

Misyon ve Vizyon Bildirimlerinin
Olusturulmasi igin Perspektif
Verir

Belediye
Baskani

Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel
Degerler Taslaklarindan Yararlanarak
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere
Son Seklini Verir

A
1

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel
Degerler Taslaklarini Strateji
Gelistirme Kurulunun Uygun

Gorisline Sunar

E
£

Strateji

o
E
k73
>
O

A
b4 2 z 1

Misyon ve Vizyon ile Temel
Paydaslarin Katkisini Alir —_— Degerlere Yonelik Alternatif
Calismalari Hazirlar

Planlama
Ekibi

Stratejik

5- STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERGORMANS GOSTERGELERININ
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, belediyenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir. Belediyenin
vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaglar ve
bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.



Taslak amac¢ ve hedeflere iligkin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama
birimlerinin katilimiyla yiiritiilecektir. Mali Hizmetler Miidirligi ve SGB tarafindan konsolide
edilen taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale getirilecektir.

6-STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

Stratejik Plan, Toroslar Belediye Meclisince onaylandiktan sonra kamuoyuna ag¢iklanir ve ilgili
yilbasinda yiiriirliige konulur.

7-iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal dgrenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek
planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
acisindan vazgegilmez bir husustur.

Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmast
izleme faaliyetlerini olusturur Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmast
ve list yoneticiye sunulmasi ise Mali Hizmetler Miidiirliigii, SGB’nin sorumlulugundadir.

EKLER:
EK.1: Stratejik Planlama Ekibi Uye Listesi
Strateji Gelistirme Kurulu

e Kurul Bagkani Abdurrahman YILDIZ Belediye Baskani
e Uye Vefa SUCULARLI Bagkan Yardimcist
e Uye Hiilya AYHAN KESKIN Bagkan Yardimcist

Uyeler

Mali Hizmetler Mudru

Ozel Kalem Mduri

Basin yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirii
Muhtarlik isleri Miidiirii

Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirii
Yazi Isleri Miidiirii

Ruhsat ve Denetim Mudurt

Imar ve Sehircilik Miidiirii

Saglik Isleri Miidiirii

Genclik ve Spor Hizmetleri Muduru
Temizlik Isleri Miidiirii

Destek Hizmetleri Mudurt



Makine Ikmal Bakim ve Onarim Miidiirii
Park ve Bahceler Mudiri

Fen Isleri Miidiirii

Zabita Miudiiri

Kadin ve Aile Hizmetleri Midiiri

Sosyal Destek Hizmetleri Muduri

e Hukuk Isleri Miidiirii
e Kiiltiir Isleri Miidiirii
e Bilgi Islem Miidiirii
o Afet Isleri Miidiirii
e Tarimsal Hizmetler Miidiirii
e Emlak ve Istimlak Miidiirii
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi UYE LISTESI
SIRA R
NO HARCAMA BIRIMI ADI SOYADI
Sevgi GONENLER
Nesrin AKCAY
1 Mali Hizmetler Midiirligi Hasan ATICI
Hacer GUNEY
Nihal AYGUL
) Caner KARAYEL
2 Muhtarlik Isleri Midiirliigii
Aysegiil TAKAK
Hiseyin SAYDAN
Baskan Yardimcisi - Insan .
3 Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirligi Veli KIRKIL
Ahmet SIGAN
Aslthan GUCEK
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik N =
4 e S. Begum GUC
Burcu ASLANTOSUN
Mehtap AKDOGAN
5 Ozel Kalem Miidiirliigii Saadet UZULMEZ
Alime HATIRA
_ Mehtap AKDOGAN
g | Basin Yaymve Halkla Hliskiler ¢ g TRKASLAN
Miidiirligi
Selami YALTI
Duygu YILDIRIM
7 Yazi Isleri Miidiirliigii Murat KARAKAYA
Tugce GORMUS SAVAS




Nese KOKCU

8 Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii Ahmet CICEK
Hakan Emrah GULER
Goksen OZDEMIR
9 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Sayim ONGEL
Cem ISIK
Naime ASLAN
10  |Saglik Isleri Miidiirliigii Seyda GULDEN
Ayse Nur OZDEMIR
_ _ _ Fikret GOKCEK
11 1(\3/[?1?1191(11\;3{3 Spor Hizmetleri Ahmet SAG
Yusuf GUDER
Nejmi YILDIRIM
12 | Temizlik Isleri Miidiirliigii Gokhan Duran KAYA
Salih KAHRAMAN
[smail HAYIRLI
13 | Destek Hizmetleri Midiirliigi Ahmet YUCEL
Semih OZTURK
. Gokhan AKIN
14 ﬁiléﬁﬁulgrlnal Bakim ve Onarim Nasif TRAS
Kadir TAS
Ferihan TUNA
15 | Park ve Bahceler Midiirligi Ertem UYMAZ
Zeynep Eda AKINCI
Azim Volkan USLU
16 |Fen Isleri Miidiirliigii Yasin DAS
Emin Esref AKBAY
Hakki BULUT
17 | Zabita Midurligi Vahdet YILMAZ
Mikail GUL
Ayse BULAT
18 ﬁiﬁﬁrﬁeg ?ile Hizmetleri Hatice BENLI
Ozlem Duygu GULEN
19 | Sosyal Destek Hizmetleri Mehmet CELEBI

Midiirligii

Sultan OZDEMIR




Hannan KARACAN

20

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Ziilfiye TETIKOGLU

Halil Murat FINDIK

Abuzer TUKENMEZ

21

Kiiltiir Isleri Miidiirliigii

Bilent TURE

Murat EZER

Alper UNAL

22

Bilgi Islem Miidiirliigii

Mehmet Cagrt ONDUL

H.Onur GUVENC

Sahin DURUR

23

Afet Isleri Midiirliigii

Tekin Onur TOR

Biinyamin DOGAN

Abdullah TOROS

24

Tarimsal Hizmetler Miidiirligii

Sinan Taylan BERK

Bayram Kiirsat KUTLU

25

Emlak ve Istimlak Midiirliigii

Nuri KIRAG

Mustafa OZKAN

Murat UNAL

EK-2: Stratejik Plan Hazirhk Siireci




TOROSLAR BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLAN HAZIRLIK PLANI

ve 6nemli yapisal donustimlerin
Belediyenin gelecege bakisini nasil
etkiledigi degerlendirilir.

* Stratejik Planlar

. . - TARIH
ISLEM ADIMLARI ACIKLAMA YONTEM GIRDI CIKTI SORUMLU -
ARALIGI
* Resmi
. o *2025-2029
Tespit, * Paydas analizinin ilk asamasinda yazisma, B
P " . - N Stratejik Plan *
Onceliklendirme | Belediyenin paydaslari tespit edildi. grup " i T MHM
. . o galismalarinda Onceliklendirilmis
ve Tespit edilen paydaslar belirli kriterler calismasi, o HB
« . . . . A kullanilan Paydas Listesi
Degerlendirme | dogrultusunda 6nceliklendirildi. form .
dokimanlar.
= doldurma.
©
< 27.05.2024
@ * Personel st
3 * Yz ylze Memnuniyet tarihinde
© Paydaslarin - . - - . yayinlanan
e - * Onceliklendirilen paydaslarin gorisme, Anketi * Paydas
Goriig ve . . - . M . stratejik plan
L Belediyemiz hakkindaki goriis ve resmi * Dig Paydas Degerlendirme
Onerilerinin . . MHM genelgesinden
Al onerileri alindi. yazisma, Anketi Raporu HB
Inmasi
anket. * Gorlisme hemen sonra
tutanaklari vb. calismalara
baslanmistir.
* Dig Paydas
* Dis ve i¢ paydaglarimizdan elde edilen | Veri Anketi
eri )
- Belediyenin gli¢lu ve zayif yonleri ile * |¢ Paydas Anketi | * GZFT Analiz MHM
GZFT Analizi . . derleme ve o
Belediye disinda olusabilecek firsatlar ve anali * Guglu-Zayif Raporu HB
iz.
tehditler analiz edildi. Yonler Calisma
Formlari
* Mevzuat analizinde Belediyeye gorev
. ve sorumluluk yukleyen, Belediyenin * Mevzuat Analizi | * Mevzuat Analizi
Mevzuat Analizi . .
faaliyet alanini dizenleyen mevzuat Tablosu Raporu
gozden gegirilir.
g
= ) * insan
<zt . * Insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyine ’
< Insan Kaynaklari iliski lizl larak Beledi . * Insan Kaynaklari | Kaynaklari
iliskin analizler yapilarak Belediyemizin
% Yetkinlik Analizi : . Y p . K y * Odak Yetkinlik Tablolari | Yetkinlik Diizeyi
= mevcut kapasitesi degerlendirilir. .
= grup, soru Analiz Raporu
o M .
kagidi, yuz MHM
* Fiziki kaynaklara iliskin analizler ylze * Glncel Faaliyet .
N . K o, o L * Fiziki Kaynaklar HB
Fiziki Kaynak Analizi yapilarak Belediyemizin mevcut goriisme, Raporu Verileri .
L . . o Analiz Raporu
kapasitesi degerlendirilir. resmi * Fiziki Kaynaklar
yazisma vb. | Analiz Tablosu
. . * Teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin * Teknoloji ve * Teknoloji ve
Teknoloji ve Bilisim Alt X . L e .
. analizler yapilarak Belediyemizin mevcut Bilisim Alt Yapisi Bilisim Alt Yapisi
Yapisi Analizi . . . .
kapasitesi degerlendirilir. Analiz Tablosu Analiz Raporu
12 Temmuz'a
* Mali kaynaklara iliskin analizler - . kadar
. . X . * Tahmini Kaynak | * Mali Kaynaklar
Mali Kaynak Analizi yapilarak Belediyemizin mevcut K
. . Tablosu Analiz Raporu
kapasitesi degerlendirilir.
. *12. Kalkinma
* Stratejik planin, uluslar arasi, ulusal, . "
- - - N e Plani, CB * Ust Politika
Ust Politika Belgelerinin | bolgesel ve sehir diizeyinde hazirlanan . .
. K Programi, Orta Belgeleri Analizi
Analizi planlar ile uyumlu ve tutarh olarak .
" - Vadeli Program, Tablosu
hazirlanmasi igin galismalar yuratalir. .
Bolge Plani
* Literattr
* Belediyenin kurulusu; kurumsal ve mevzuat MHM
yapisini ve kiiltirind etkileyen arastirmasi.
gelismeler, misyon ve vizyon * Faaliyet
. . T * Kurumsal
Kurumsal Tarihge degisikligine yol agan yasal degisiklikler Raporlari Tarih
arihge
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izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan
her bir amaca yonelik en az 2, en fazla 5
hedef belirlenir.

* jzleme ve degerlendirmenin etkili bir
sekilde isleyebilmesi agisindan bir
hedefin sorumlulugu tek bir harcama
birimine verilir.

ihtiyaglar Tablosu

Hedeflerin iliskisi
Tablosu

. . S TARIH
ISLEM ADIMLARI ACIKLAMA YONTEM GIRDI CIKTI SORUMLU -
ARALIGI
* Mevzuat analizinin giktilarindan
yararlanilarak belediyenin sundugu
5 = .. | temel Urlin ve hizmetler belirlenir. * Mevzuat Analizi .
Faaliyet Alanlar ile Uriin i o . . * Faaliyet Alanlari
) ) Faaliyet alanlariile irlin ve hizmetlerin Tablosu L
ve Hizmetlerin . X . . . Urtin/Hizmetler
) ) belirlenmesi amag ve hedeflerin * Belediye Sureg .
Belirlenmesi . . Listesi
olusturulmasi ve kapsaminin Hiyerarsisi
tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir
rol oynar.
* Durum analizi kapsaminda * Bu asamaya
3 Lo gergeklestirilen ayrintili galismalar * Verileri kadar durum X
Tespit ve lhtiyaglarin . . . * Tespitler ve Temmuz
. . sonucunda elde edilen bulgular; tespitler | derleme ve | analizi ¢galigmalar | . . MHM
Belirlenmesi e . Ihtiyaglar Tablosu sonuna kadar
ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak | analiz. kapsaminda elde
Ozetlenir. edilen tiim veriler.
* Birim galisma gruplarinin/SPE'nin
) misyon bildirimi 6nerileri Mali Hiz. Mid. * Misyon Bildirimi i . i
Misyon . - * Misyon Ifadesi
Ve SGB tarafindan konsolide edilir ve Calisma Formu
SGK sunulmak tzere hazir hale getirilir.
— - * Odak
* Birim galisma gruplarinin/SPE'nin
rup, soru ) S
£ Vi vizyon bildirimi 6nerileri Mali Hiz. Mad. i vpd . * Vizyon Bildirimi Vi ifadesi MHM
izyon agidi, yuz izyon Ifadesi
=2 v Ve SGB tarafindan konsolide edilir ve “g v Calisma Formlari ¥ SPE Temmuz
lze
0 SGK sunulmak tzere hazir hale getirilir. y“ N sonuna kadar
S gorusme,
w
2 resmi HB
k] * Kisiler, stiregler ve performansa
L . . . yazisma vb.
yonelik temel degerler belirlenecektir.
. Birim galisma gruplarinin/SPE'nin temel * Temel Degerler N
Temel Degerler . L o . * Temel Degerler
degerlere iliskin 6nerileri Mali Hiz. Md. Calisma Formlari
ve SGB tarafindan konsolide edilir ve
SGK sunulmak tzere hazir hale getirilir.
* Taslak amaglar harcama birimleriyle
isbirligi ierisinde stratejik planlama )
- L * Tespitler ve
ekibi tarafindan belirlenir. Amag - * Taslak Amaglar
- . Ihtiyaglar Tablosu o
sayisinin; Belediyenin ana faaliyet * Strateiik * Durum Analizi
rateji
Amaglar alanlarini gegmeyecek bir bigimde en ! ile Amag ve
Amaglar Calisma o
fazla 10 olmasi ve bu amaglardan 1 . Hedeflerin Iliskisi
ormu
tanesinin de kurumsal kapasitenin . Tablosu
N ) . * Sorun Agaci
gelistiriimesine yonelik olusturulmasi
erekir.
& * Odak
s
rup, soru
= * Durum analizi sonucu tespit edilen g “p B
= e X kagidi, yuz MHM .
K% ihtiyaglar gergevesinde harcama . Haziran -
o . g . yuze SPE .
[C) birimleriyle isbirligi icerisinde stratejik o Agustos
= - goérusme, HB
E planlama ekibi tarafindan hedefler .
resmi
g belirlenir. Her bir hedef ile durum analizi
= I . yazisma vb. * Taslak Hedefler
17 sonuglari arasinda iligki kurulur. Stratejik .
| tkin bir bicimd | * Durum analizi
anin etkin bir bicimde uygulanmasi, ) )
Hedefler P ¢ Ve * Tespitler ve ile Amag ve
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. . S TARIH
ISLEM ADIMLARI ACIKLAMA YONTEM GIRDI CIKTI SORUMLU -
ARALIGI
* Durum analizi sonucu tespit edilen
ihtiyaglar cergevesinde harcama
birimleriyle isbirligi igerisinde stratejik * Tespitler ve * Taslak
Perfomans Gostergeleri | planlama ekibi tarafindan hedeflere ihtiyaglar Tablosu | Performans
iliskin performans gostergeleri belirlenir. * Sorun Agaci Gostergeleri
* Her bir hedef igin kullanilacak gosterge
sayisi en az 1, en fazla 5 olmalidir.
* Hedefler ve performans gostergeleri
. X olusturulduktan sonra bu hedef ve * Taslak Faaliyet
Faaliyet ve Projeler . - . )
performans gostergelerinin uygulama ile * Taslak Hedefler | ve Projeler
baglantisini giglendirmek tzere faaliyet
ve projeler belirlenir.
* Hedeflerin belirlenmesi ve
detaylandirilmasi asamalarinda harcama
birimleriyle isbirligi icerisinde stratejik * Risk Analizi * Taslak
i i planlama ekibi tarafindan her bir hedefe Calismalari Hedeflere iliskin
Hedef Riskleri ve Kontrol | |~~~ L o « -, .
Faalivetleri iliskin riskler tespit edilerek analiz edilir Durum Analizi Risk ve Kontrol
v ve bu risklere iliskin 6nlemler belirlenir. Bulgulan Faaliyetleri
Hedefe ulasmada karsilasabilecek riskler, * j¢ Denetim Tablosu
agiklamalari ve kontrol faaliyetleriyle Raporlari
birlikte tanimlanir.
* Taslak Hedefler
* Harcama birimleriyle igbirligi icerisinde * Taslak
asla
) ) stratejik planlama ekibi tarafindan * Tahmini
Maliyetlendirme . . . L Performans .
belirlenen hedeflerin plan dénemi igin . i Maliyet Tablosu
. . . . Gostergeleri
tahmini maliyeti tespit edilir. . .
Bltge Bilgileri
L *Taslak Hedef
N *Verileri
. *Calismalar dogrultusunda hazirlanan Kartlar *Taslak 2025- . ,
Taslak Planin Enciimene . derleme, = MHM 28 Agustos’a
taslak 2025-2029 Stratejik Planinin . *Taslak 2029 Stratejik
Sunulmasi o N resmi K . . . SPE kadar
onaylanmasi i¢in encimene sunulmasi Maliyetlendirme Plani Kitapgigi
yazisma
tablosu
L *Taslak Hedef
N *Verileri
. *Calismalar dogrultusunda hazirlanan Kartlar *Taslak 2025- . ’
Taslak Planin Meclise . derleme, . MHM Eylul ayi Ik
taslak 2025-2029 Stratejik Planinin . *Taslak 2029 Stratejik .
Sunulmasi o i resmi K . . . SPE meclis
onaylanmasi igin meclise sunulmasi Maliyetlendirme Plani Kitapgigi
yazisma

tablosu

SGK : STRATEJi GELISTIRME KURULU

MHM : MALI HiZMETLER MUDURLUGU

SPE : STRATEJi PLANLAMA EKiBI
HB : HARCAMA BiRiMi




EK-3:Hedef Karti1 Sablonu

Amag (A1)*

Hedef (H1.1)*

Plan
Perf Hedefe D3 . izl
erformans onemi zleme
. . Etkisi LYII¥*% 2. Yil*¥*% 3 YiI*** 4. YiI*** 5yl . RaporlamaSikhgi
Gostergeleri Baslangig Sikhgi
(%)** o
Degeri

PG1.1.1*

PG1.1.2*

PG1.1.3*

Sorumlu Birim Hedefin ger¢eklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Hedefin gergeklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacagi birim ve/veya birimlere yer verilir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer verilir.

Faaliyet ve
Proi ‘: Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla on faaliyet ve proje grubuna yer verilir.
rojeler

\EINESEL LI Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge olusturacak bulgulardan en fazla bes

Tespitler

tanesine maddeler halinde yer verilir.

Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar éncelikli olmak lizere tespit edilen sorun
ihtiyaglar alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak Gzere yer verilir. Burada yer
verilen ihtiyaglar hedefin gerekgesini olusturur.




