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UST YONETICi SUNUSU

28 Mart 2004 Belediye Baskanligi se¢imlerinin hemen ardindan 6nce tespit, sonra dogru
teshis noktasindan hareketle baslattigimiz calismalarimizi ayni sevk ve heyecanla siirdiirmekteyiz.

Belediye imkanlarimizi en iyi sekilde kullanarak hem sosyal, hem de teknik anlamda hizmet
iiretmeye, bunu yaparken de giiler yiizlii hizmet anlayisiyla halkimizi memnun etmeye ¢alisiyoruz.

Rutin belediyecilik hizmetlerimizin yani sira burada uzun ve detaylariyla anlatamadigimiz
calismalarimizi 6zetleyecek olursak;

Modern ve ¢agdas halkla iligkiler servisini hizmete agarak, Acil ¢6ziim masalar1 ile hizmete
kalite getirdik. ALO 153 zabita sikayet telefon hattin1 hizmete sunduk.

Adima yakisir sekilde Yesil bir Toroslar olusturma cabasiyla, yilda 150 bin mevsimlik ¢icek,
6 yilda 165 bin fidan iiretim ve dikimi ile de gorevi devraldigimizda 106 bin metrekare olan yesil
alan miktarimiz bugiin itibariyle 330 bin metrekareye ulastirirken, 56 olan park sayimizi ise 108’°e
cikarttik.

Her semte spor tesisi taahhiidiimiizle 6 yilda tam tesekkiillii 3 spor kompleksi, 6 Semt Sahas1
insa ederek hizmete sunduk.

Renkli Adalar Projesiyle toplu konut bdlgesi olan Halkkent, Gilineykent ve Akbelen
mahallelerimizde bulunan yaklasik 2500 blogun dis cephe boyamasi belediyemizce {icretsiz
yapilmaktadir.

Mersinde bir ilke imza atarak kurdugumuz Kent Genglik ve Cocuk Meclisleriyle Toroslar't
iic meclisli kent kimligine kavusturduk.

6 Yilda 38 bin aileye gida yardimi, 30 bin 6grenciye kirtasiye yardimimda bulunduk.

Toroslar Teknik Egitim Kurslarimizda (TORTEK) 24 egitim merkezinde, 18 dalda, 5 bin
gencimize mesleki egitim verdik.

A.B. Hibe fonu destekli 5 projemizle bdlgemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden
kalkinmasina katkida bulunduk.

6 bolgede planladigimiz modern kapali semt pazarlarindan 4 tanesini hizmete acarak
vatandaslarimiz daha diizenli ve kaliteli alisveris imkanina kavusturduk.

Mersinde bir ilki gerceklestirip, modern Tiyatro ve Halkoyunlari salonlarimizi hizmete
actik.

Modern Nikéh Salonumuzu hizmete sunduk.

Bilgi islem agimmiz1 giiclendirerek bdlgemize ADSL sisteminin gelmesini sagladik. Tiirk
Telekom ve Toroslar Belediyesi isbirliginde herkesin yaralanabilecegi INTERNET EVI’ni hizmete
actik.

31 adet ara¢ ve is makinesi satin alarak belediyemizin arag-gere¢ parkin gii¢lendirdik.

Mersin Devlet Hastanesi ile isbirligi yaparak, yilda ortalama 120 bin insanimizin saglik
hizmeti aldig1 Toroslar Semt Poliklinigini hizmete sunduk.

Milli, Dini giin ve bayramlarda gergeklestirdigimiz kutlamalarin yani sira, spor okullari,
sportif etkinlikler, konserler, sergi ve fuarlardan olusan ¢ok sayida organizasyonla bdlgemizin
sosyal yasantisina canlilik kazandirdik.

Kat1 Atikta Geri Donilisim modelini hayata gegirerek, geliri sokak c¢ocuklar1 yararma
kullanilmak kaydiyla yilda 500 ton kat1 atik toplayarak milli ekonomiye katkida bulunuyoruz.

4532 metrekare biiyiikliigiinde ki Tiirkiye'nin en Biiyiik Bayragmi dogal zemin {izerine
yaparak, Tiirkiye'de bir rekora imza attik.

Carpik kentlesme ve kagak yapilasmaya kalici ¢6ziim anlaminda Kentsel Doniisiim Projesi
kapsaminda TOKI ile yaptigimiz goriisme sonucu baslatilan 612 dairenin insaat1 tamamlanarak, hak
sahiplerine teslim edilmistir.

Kisi ve kurumlarm sergi, kermes ve diger etkinliklerini yapabilecegi Kiiltiir-Sanat
Kaldirimini hizmete sunduk.

400 Universite dgrencisine nakit egitim yardiminda bulunduk.

Gelecegimiz olan ¢ocuklarimizin yetistirilmesinde izlenecek yollar ile ilgili olarak Mersin 11
Milli Egitim Miidiirliigii ile yaptigimiz isbirligi sonucunda “Okullarda Siddeti Onleme Projesi’ni
hayata gegirdik



Gorme ve ortopedik engellilerimize 400 tekerlekli sandalye, 100 beyaz baston dagitarak
onlarin engelsiz yasamalarina destek olduk.

Bolgemizin kalkinmasmi saglamak amaciyla Devlet Kurumlarina 300 bin m2 arsa tahsisi
yaptik.

Toroslar'da kiiciik girisimcilerin i kurmasmi ve gelismesini desteklemek amaciyla 17 bin
m2 alan iizerinde ISGEM kuruyoruz.

6 yilda 150 etkinlik ile en fazla SOSYAL FAALIYET yapan belediyeyiz. 2.925.000 TL. ile
ISTIMLAK'a en fazla biitge ayiran belediyeyiz.

Yillardir ihmal edilmis Toroslar’da bir rekora imza atarak 6 yilda 120 bin ton asfalt kullandik.
220 bin metre kaldirim, 3 km’lik yiiriiylis yolu, 12 km uzunlugunda 24 adet projeli yol ve 120 bin
metre kare sathi kaplama asfalt yaptik.

Toroslar’y, 21. ylizyil sartlarima uygun hale getirmek i¢in yaptigimiz bu ¢alismalarda ayrica 15
bin metre uzunlugunda yeni yollar agtik.

6 yilda 3 proje, 7 ortak calisma yaparak UNIVERSITE ile en fazla isbirligi yapan
belediyeyiz.

Ozetle belirtmeye ¢alistigim bu hizmetlerimiz, se¢im beyannamemizde ki taahhiitlerimizin
yani sira se¢im Oncesinde s6z vermedigimiz ancak ihtiyacimiz olup, imkanlarimizin da el verdigi
Olciide gergeklestirdigimiz calismalardir.

Halkimizin ve basmm mensuplarimizin yakindan takip ettigi bu caliymalarimizla, 6 yilda 4
kez Yilin Belediye Baskani, 4 kez de Yilin Spor Adami segilerek, yasadigimiz bu hakli gurur ve
mutlugu sizlerle paylasmak istiyorum.

“ONURLU GECMISIiMIiZLE, HUZURLU BiR GELECEK iCiN CALISIYORUZ”

29 Mart 2009 Yerel Secimlerinin ardindan halkimizin tevecciihii ile yeniden Belediye
Baskanligina se¢ildim.

Gegen 5 yil igerisinde yapilan ¢alismalart dogru bularak bizleri destekleyen ve yeniden
Belediye Baskanligina layik goren halkimiza tesekkiir ediyorum. Bu basar1 benim degildir. Bu,
sizlerin bize olan inancmizin basarisidir. Insallah bizde bu giiveni sarsmadan, aym durusumuzla
sizler i¢in ugrasacak ve durmadan calisacagiz.

Bir 5 yil i¢in daha bolge insanimiz bize yeniden giiven duydu, destek verdi. Tabi se¢im bitti,
rozetimizi ¢ikardik. Ge¢mis donemde oldugu gibi bu donemde de tiim bolge insanimizi goniil
cemberimizin igerisine aldik. Oy almis olalim ya da almayalim, higbir mahallede adaletsizlik
yapmadan, eldeki imkanlarla en gilizel, en dogru projeleri hayata gecirecegiz. Zaten bizim yol
haritamiz vatandas odakl, proje odakli. Ilge sinirlarmin genislemesiyle 33 mahalleye ulasan
Toroslar’a 33 proje anlaminda taahhiitlerimiz var. Hemen c¢alismalara baglayarak taahhiitlerimizi
hayata gec¢irecegiz. Milletin yaninda olma tarzimizla bir 5 yil igerisinde yasam kalitesi daha yiiksek
bir Toroslar olusturacagiz.

Gelecek Segimler I¢in Degil, Gelecek Nesiller Icin calisarak, Toroslar't daha giizel, daha
modern ve daha ¢agdas bir konuma getirmenin cabasiyla, hizmetin en giizeline layik olduguna
inandigim degerli halkimiza hizmet etmeyi ibadet kabul ediyor, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Hamit TUNA
Belediye Baskam



STRATEJIK PLANLAMA KOMiSYONUNUN SUNUSU

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak yontemlerin
belirlenmesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi tasir. Belediyemiz
biitcesinin stratejik planda ortaya konulan hedeflerin gerceklesmesine imkan verecek sekilde
hazirlanmasina, kaynaklarin tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna
rehberlik etmektedir.

Kamu kuruluslarmin i¢inde bulundugu mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda
kurumlarin faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri gittikce daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Planli hizmet iiretme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitgelere
dayandirma ve uygulamay etkili bir sekilde izlemede kamu kuruluslarimin inisiyatif kullanmalar1 ve
aktif katilimlar1 zorunlu gériildiiglinden s6z konusu faaliyetlerin kuruluslar tarafindan
yiiriitiilmesinde stratejik planlama temel bir ara¢ olarak giindeme gelmektedir.

Toroslar belediyesi olarak halkimizin ihtiya¢larmni karsilamak ve beklentilerini dengelemek
iizere etkin, verimli ve siirdiiriilebilir kalitede hizmet sunabilmenin en 6nemli adiminin stratejik
yonetim oldugunu diisiinmekteyiz.

Komisyonumuz 2010-2014 yillarini kapsayan stratejik planini, 14 kisiden olusan ¢calisma
ekibi ile gercekei ve uygulanabilir bir plan yapma gayreti i¢erisinde profesyonel kisi ve
kuruluslardan yardim almadan hazirlamistir. Bu ¢alisma planlamaya yonelik tiim is ve islemlere,
bunlarin ger¢eklestirilmesi ile ilgili birimlerin ve eylem planiin belirlenmesine agiklik getirmek
amaciyla yapilmistir.

Stratejik planlama komisyonu olarak hazirlamis oldugumuz 5 yillik planda yer alan ve
planin temelini teskil eden misyon, vizyon, ilkeler, stratejik alanlar, stratejik amaglar, hedefler ve
stratejik faaliyetlerin hayata gegirilmesi en biiytlik dilegimizdir.

Bu planin ortaya konulmasinda bizlere daima destek veren Belediye Baskanimiz Sn. Hamit
TUNA’ ya, Belediye Meclis Uyelerimize, Baskan Yardimcilarimiza, Daire Miidiirlerimize,
Belediyemizin diger tiim ¢alisanlarina, Paydaslarimiza, Kamu Kurum ve Kuruluslarimiza, Sivil

Toplum Orgiitlerine, bizlere yon veren degerli hemserilerimize tesekkiirii bir borg biliriz.

Stratejik Planlama Komisyonu
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1- GENEL BILGILER

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Tanimlar Baslikli 3. maddesinin
(n) fikrasinda; stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarmi, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistur.

5393 Sayili Belediye Kanununun 41. maddesinin 1. fikrasinda; “Belediye baskani, mahalli
idareler genel se¢cimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plan1 ve programu ile varsa bolge
planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar.”, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun 9.
maddesinin 1. fikrasinda ise; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikkmii yer almaktadir.

Devlet Planlama Teskilati Miistesarhg: tarafindan hazirlanarak yirirlige girmis bulunan
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin kamu idarelerinin stratejik
planlama siirecini diizenleyen 8. maddesi asagidaki sekilde ifade edilmistir;

“Kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlik dénemi ile bagslar. Ust yonetici
tarafindan bir i¢ genelgeyle calismalarin baslatildigi duyurulur; ¢alismalarin sevk ve idaresini
yiiriitmek tizere bir ekip olusturur. Kamu idareleri, hazirlik donemlerine iliskin faaliyetlerini ve
takvimini igeren bir hazirlik programi olusturur. Hazirlik programi kamu idarelerinin stratejik
planlama siirecinin asamalar1 ve bu asamalarda gerceklestirecekleri faaliyetler, bu islerden sorumlu
olacak kisilerin ve uygulama zaman takviminin belirlendigi, varsa egitim ve danismanlik hizmeti
ihtiyaci planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ve bu faaliyetlerine iliskin belgedir.”

Mersin Toroslar Belediyesi 2010-2014 Donemi Stratejik planlama ¢aligmalarmi yiirtitmek
iizere tiim birimlerin temsil edildigi 14 kisiden olusan Stratejik Planlama Hazirlik komisyonunu
olusturmus olup; Daha sonra komisyon tarafindan olusturulan calisma takvimine uygun olarak
durum analizi yapilarak, Belediyemizin gelecege yonelik amag¢ ve hedeflerinin tespiti amaglanarak
gercekei ve uygulanabilir bir plan yapma gayreti igerisinde Devlet Planlama Teskilat’nin Kamu
Kuruluglar1 I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ile Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte aciklanan kapsam ve yOontem gereklerini de yerine getirebilecek bir
stratejik planlama siirecini tasarlayarak ¢alismalarini bu dogrultuda tamamlamistir.



STRATEJIK PLANLAMA KOMISYONU

Toroslar Belediye Baskanliginca, Baskan Yardimcis1 ismet COBANOGLU
Koordinatorliigiinde, Muhasebe Yetkilisi ve Stratejik Planlama Birim Yetkilisi Sevgi GONEN’ in

Rehberliginde, asagidaki Stratejik Planlama Caligma Komisyonu olusturulmustur.

Anda¢ DEMIRSOY Baskan Yardimcisi
Niyazi YILDIZ Ozel Kalem Md.

Ali KAPLAN Insan Kay.ve Egit. Md.
Biilent TURE Bilgi Islem Md.
Doéndii TAS Yazi Isl. Md.
Mustafa YUKSEK Hukuk isl.Md.
Durmus ANGIN Destek Hiz.Md.
Osman GUNAY Fen Isleri Md.

Jale TEPE Imar ve Seh.Md.
Ibrahim ERDINC Park ve Bahgeler Md.
Nejmi YILDIRIM Temizlik Isleri Md.
Ergiin KAYHAN Zabita Md.




2- DURUM ANALIZi
e MERSIN TOROSLAR BELEDIYESI’ NIN KURULUSU VE TANITIMI

Mersin il Merkezinin Kuzey bolgesinde, giineyt GMK Bulvari, Batis1 Miiftii(Efreng) deresi,
Kuzeyi Dorukkent, Dogusu ise Arpa¢ ve Yalmayak beldelerinin yani sira Ciftciler caddesi ile
cevrili yerlesim birimidir.

1993 yilinda Mersin’ in Biiyiiksehir statiisiine gegmesiyle Akdeniz ve Yenisehir ile birlikte
Mersin Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarmi olusturan TOROSLAR, Ilk kademe belediyesi olarak
vasiflandirilmis ve 1994 yilinda kurulusu gerceklestirilmistir.5747 sayili Biiyiliksehir belediyesi
Siirlar1 igerisinde il¢e kurulmasi ve bazi1 kanunlarda degisiklik yapilmasi hakkinda kanun
Geregi Dorukkent, Arpagsakarlar ve Yalinayak belde belediyelerinin sinirlarimiza dahil edilmesi ile
birlikte il¢e statiisiine kavusmustur.

Toroslar 243.197 niifusa ve 33 mahalleden olusan 5610 hektar yiiz 6l¢timiine sahiptir. Bu
ozelliklerinin yan1 sira Mersin’in biiyiik oranda konut ihtiyacini karsilayan TOROSLAR, dag ve
deniz turizminin kesigim noktasidir.

Yogun go¢ nedeniyle niifus artig1 Tiirkiye ortalamasimin iizerinde seyreden TOROSLAR’ da
niifusa paralel olarak, igsizlik oraninda da biiyiik artis gézlenmektedir.

Gegmiste narenciye ve liziim yetistiriciliginde 6nemli bir tarim merkezi olan Toroslar
bolgesi, kentlesmeyle birlikte bu 6zelligini kaybetmis bulunmaktadir.

EGITIiM
Bolgemizde 6 Ana okulu, 53 ilkégretim, 10 Lise,5 Anadolu Lisesi, 3 meslek lisesi, 1 6zel
lise ve 2 Adet engellilere yonelik egitim ve rehabilitasyon merkezi ile SHCEK ait 1 adet yetistirme
Yurdu ve 2 adet Toplum Merkezi olmak iizere toplam 83 adet egitim kurumu bulunmaktadir.

SAGLIK
Saglik kurumu olarak 1 adet Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi, 17 adet saglik Ocag1 2 adet
112 Acil Ilk Yardim noktasi, 1 adet ameliyat hari¢ diger branslar da tam tesekkiillii hizmet veren
Toroslar semt poliklinigi halkimiza hizmet vermektedir.

SPOR

Bolgemizde belediyemize ait Akbelen mahallesindeki Koray Aydmn stadi, Cagdaskent
Mahallesindeki 3 Ocak spor kompleksi ve Gilineykent mahallesinde yer alan Anafartalar spor
kompleksi olmak iizere ii¢ adet standartlara uygun stadyum bulunmaktadir.

Ayrica her semte bir spor sahasi projesi kapsaminda Halkkent spor sahamizin altyapi ve
zemin ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Bunun yani sira bolgemizde 4 adet 6zel spor okulu, 5 adet spor kuliibii ve 14 adet hali saha
bulunmaktadir.

EVRE

Toroslar konutlasmaya ve ekonominin gelismesine miisait zengin bir arazi potansiyeline
sahiptir.

Buna paralel olarak ge¢miste yapilan hatali smir tespiti ve imar planlarmin saglikli olarak
uygulanmamasi gibi nedenlerle bolgemizde arzu edilen yesil alan miktarina kavusulamamaistir.

Goreve geldigimizde Toroslar’da 56 adet park ve spor alanlarindan olusan diizenlenmis
yesil alan bulunmakta idi. Buna ilave olarak bes yillik ¢alismalarimiz sonucunda bdlgemizde
bulunan 38 adet park revize edilmis, 70 adet yeni park olmak {izere toplam108 adet park ve 330.000
m2 yesil alan kullanima kazandirilmastir.

EKONOMi
Gegmiste yapilan yanlis sinir tespiti ve hatali planlamalar sonucu tamamen konut bolgesi
konumuna itilmis olan Toroeslar, giiniimiizde sanayi ve ticaretten tamamen uzak, ancak Mersin’in
konut ihtiyacini karsilamakta olan bir ikamet bolgesi durumundadir.

10



Bolgemizde konutlarin doluluk orami % 95 seviyesinde olmasina ragmen, bu niifusun
glindiiz aktivitesini bdlge disinda gergeklestirmesi, Toroslar’mn ekonomisini daima geriye
gotlirmektedir.

Bu bilgiler 1s18inda  oOzetle ifade etmek gerekirse, Toroslar Mersin’in otelkenti
konumundadir. Gerek Belediye Meclisimizde aldigimiz kararlar ve gerekse belediyemizde
biirokrasi anlaminda islemleri kolaylastirici yaptigimiz tesvik amacgl c¢alismalarla yatirimcilar
bolgemize davet ediyor, Toroslar’in ekonomik gelismesini saglamaya cahisiyoruz. Ulkemizde ki en
biiylik sorunlardan birisi olan igsizlik, distan ige olan yogun gbé¢ nedeniyle bolgemizde daha iist
seviyelerdedir. Yiizde 30 oranindaki issizligi azaltmaya yOnelik meslek kurslari ¢aligmalarimizi
stirdiirmekteyiz.

Yeri belediyemizce tahsis edilen Toroslar Sanayi Sitesi kooperatifi insaati tamamlanmis
olup, hak sahipleri onlimiizdeki giinlerde yeni komplekse kavusacaktir.

SANAT
Bolgemizde sanatsal ve kiiltiirel tesisler bakimindan geri kalmis olmasina ragmen, belediye
olarak actigimiz tiyatro, halkoyunlar1 ve meslek edindirme kurslar1 ile Halk Egitim Merkezince
acilan el becerileri kurslarinda 18 bransta 24 egitim merkezinde bes yil icerisinde 5000 insanimiz
meslek egitimi almistir. Bu kurslarda yillik ortalama 400 kursiyer egitim almakta olup, kiiltiir, sanat
ve el becerileri konularinda altyap1 bilgilerini kazanmaktadirlar.

KENTLESME

Yukarida da ifade edildigi gibi yillarin ihmaline ve sorunlar karsisinda giinii birlik
planlamalara dayali ¢coziimler sonucu, ¢arpik kentlesme bolgemizde had sathadadir.

Bugiin itibariyle bélgemizde ki konutlarin imar kanununa gore yiizde 80’i imara aykir1 ya da
kacak yap1 konumundadir.

Bolgemizin kanayan yaras1 durumundaki, acil ¢6ziim bekleyen bu sorunu halletmek i¢in, 18
(on sekiz) uygulamalarini ve beldemizin mevcut yapisini dikkate alarak, hem insanlarimizin hem de
belediyemizin imar sorunlarmi ¢6zmek adina yogun bir caligma baglatmis bulunmaktayiz.

YUMUKTEPE HOYUGU

Toroslar ve Mersin kentinin 6nemli bir kiiltiir varlig1 olan Yumuktepe hoyiigii Anadolu'nun
en eski yerlesim yerlerinden biridir. Sistemli arkeolojik kazilar Ingiliz John Garstang baskanliginda
1936-1937 yillarinda yapilmistir. II. Diinya Savasi'nin baslamasi nedeniyle ara verilen kazilar
1946'da yeniden baslanip 1947'de sonuglanmustir. 1992 yilinda Istanbul Universitesi ve Roma
Universitesi isbirligi ile hazirlanan "Yumuktepe Arkeolojik Kazis1" 1993 yilinda uygulanmaya
baslanmistir. Yaklasik 15 yil slirecek kazi c¢alismalar1t yaz aylarinda siirdiiriilmektedir.

Yumuktepe' de ilk yerlesme Neolitik donemde baslamis ve kesintisiz olarak kalkolitik, Tung,
Hitit, Bizans ve Islami devirlerde de devam etmistir. 33-25 katmanlar Neolitik déneme aittir. Bu
donemde tas temelli evler, yiin egirmeye yarayan kirmenler, bakir oltalar, obsidyen ve ¢akmak
tasindan yapilmis araclar, tas miihiir, ok uglari, dokumacilikta kullanilan agirsak, canak, ¢comlekler
bulunmugstur. 29-13 katmanlar ise Kalkolitik donemi kapsar. Yapi tipleri tas temelli evler ile
yuvarlak temelli silolardir. Son Kalkolitik ddonemde savunma duvarlariyla gevrili kdy tip1 yerlesime
gecilmistir. Askerlerin oturdugu sura bitisik evlerde firin, yerel kaplar, temellerin altinda seramik ve
ozel esyali mezarlar vardir. Orta Tung ¢ag1 ise 12-9. katmanlar1 kapsar ve 10 2000-1500'e tarihlenir.
Bicak, mizrak, miihiir, kadin heykelcigi, ayakl kadeh ve gaga agizli testicikler bulunmustur. Hitit
donemi ise 7-5. Katmanlar arasmda ve IO 1500-1200'e tarihlenir. Sur duvarlari testere bigimindedir.
Evler Sokaklar vardir. En iist katlar Grik, Bizans ve Islami donemi kapsar. Grek katmaninda Kibris
tipi seramik Bizans ve Islami katmanda ise sirli seramik bulunmustur. Hdyiigiin 2.5 m. derinliginde
bulunan bir kale harabesi Bogazkdy'de bulunan kale harabesinin kiigiik bir 6rnegi olup, Poligonal
tarzda insa edilmistir. Yumuktepe'den ¢ikarilan yiizlerce eser, icel Miizesinde sergilenmektedir.
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Toroslar Belediyesi, 02/07/1993 tarih 504 sayil1 K.H.K.( Kanun Hiikmiinde Kararname) Ile
Antalya, Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, Izmit, Mersin ve Samsun Belediyeleri 3030 sayil1 Kanun
Hiikiimleri uygulanmak iizere Biiylik Sehir Belediyesine doniistiiriilmiistiir.

5747 sayil Biiyliksehir belediyesi Sinirlari igerisinde ilge kurulmasi ve bazi kanunlarda
degisiklik yapilmasit hakkinda kanun geregi Dorukkent, Arpagsakarlar ve Yalmayak belde
belediyelerinin simirlarimiza dahil edilmesi ile birlikte ilge statiisiine kavusmustur.

Belediyemiz sinirlarimiz igerisinde 33 mahalle mevcuttur.

- Mahallelerimizin isim listesi siralamasi;
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e KURUMSAL YAPISI

Toroslar Belediyesinin Karar Organlar1: Toroslar Belediye Meclisi, Toroslar Belediye
Enciimeni ve Toroslar Belediye Baskani’ndan olusur.

Toroslar Belediyesi Meclisinin 31 meclis iiyesi bulunmakta olup, Toroslar Belediye Baskani
Meclisin Bagkanidir.

Toroslar Belediyesi Enciimeni, Belediye Bagkaninin bagkanliginda, belediye meclisinin
kendi iiyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla se¢ecegi li¢ iiye ile biri mali hizmetler birim amiri ile
belediye bagskaninin birim amirleri arasindan bir yil i¢in segecegi iki liye olmak iizere yedi kisiden
olusmaktadir.

Belediye Baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir.

Toroslar Belediyesi teskilati, Norm kadro esaslarma uygun olarak miidiirliiklerden
olusmaktadir.

Toroslar Belediyesinin mevcut olan Idari yapis1 asagidaki tabloda sunulmustur.
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BASKAN

Hukuk isleri Miidiirliigi

Ozel Kalem Miidiirliigu

Teftis isleri Mudirligi

Evlendirme Memurlugu

Basin Yayin ve Halkla

Sivil Savunma Uzmanlig

iligkiler Mudiirliga
Bilgi
Edinme .
Halkda lligkiler Sefig|  |Birimi I¢c Denetciler
BELEDIYE BASKAN BELEDIYE BASKAN BELEDIYE BASKAN .
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI
. Fen Isleri imar ve Sehircilik | |Park Bahgeler| | YapiKontrol Bilgi islem
Saglik Temialik Insan Kaynaklari Zahita Kiiltiir ve Yazi isleri Mali Destek Miiddirligi Miiddrligi Muiddrldigc Middrligi Miid.
ilMid.| | istmad. | |Madaraga Mudurlugu Sos.iglMd. Midirligi | |HizMid. | |HizMad | |
| | | | | | Planlama,

Cee el Tah Thaleh Bakim, Onanm ins,;aa? Ruhsat Vazlim Don.ve
Sad.Kor. Ve T i Evrak Kayit ‘e Takip Satinalma gl Kont Kes Hes Sehirve Bilge irimi i3|r|m\ Veri Haz Bi.
Kant Birirni Wsmariiet Werkez Sanat: St Sefligi Birirni Birirni Birimni Plan. Birimi

Sefligi Amirigi igleri Sefligi | |
MRCERE Yapi Kullanma
Meclis ve s.Rap. Bitge Izni Birimi
Zahita Ruh Meslek Edin Enciimen Per.Prog.Bir idfari Igler Etiit Proje Yol imar Uygulama
Suhe Amirlidi s f War. Birimi imi Birimi Yapim Birimi Birimi
Isci Isler Sefidi Praj. Seflii | |
Wakine Yap Denetim
Stratejik ikmal Birimi
L linsan Gici Plan Sosyal Igler Plan Birimi Birirni
ve Yetis. Seflidi Seflidi
Qn Mali Adres Bitimi
Kaont.Birimi

Ermlak istimlak

Birirnii
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e PERSONEL YAPISI

Toroslar Belediyesi Baskanligindaki organizasyon yapist yukaridaki semada kisaca
Ozetlenmistir. Ayrica belediyedeki personel yapisina ait bilgiler asagidaki tablolarda verilmektedir.

Personel Durumu

2006 85 131 221

2007 85 131 221

2008 90 164 254

2009 110 187 297
Egitim Durumu

EGITIM BAY BAYAN TOPLAM

Okuryazar 7 7

Ik gretim 128 4 132

Lise 47 50 97

Yiiksekokul 32 28 60

e MALI YAPISI

2008 yih

BUTCE GELIRLERI

01-Vergi Gelirleri 7.279.000,00 5.195.735,47

03-Sermaye Gelirleri 265.000,00 178.580,39

04-Alinan  Bagislar ve 24.000,00 140.000,00

Yardimlar

05-Diger Gelirler 20.968.000,00 19.697.080,91

06-Sermaye Gelirleri 2.532.000,00 2.048.575,37

09-Ret ve iadeler -5.000,00 -3.763,77

Genel Toplam: 31.063.000,00 27.256.208,37 %87,75
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FINANSMAN

2008 yilh
2008 BUTCE GERCEKLESME GERCEKLESME

ORANI

1-i¢ Bor¢lanma 2.400.000,00 2.005.969,86

1.8-Mali kuruluslardan 2.400.000,00 2.005.969,86

saglanan finansman

1.8.2-Iller Bankasi 2.400.000,00 2.005.969,86

1.8.2.1-Bor¢lanma 3.000.000,00 2.118.693,63

1.8.2.2-Odeme -600.000,00 -112.723,77

Genel Toplam : 2.400.000,00 2.005.969,86 %83,59

BUTCE GiDERLERI
2008 yilh
2008 BUTCE GERCEKLESME GERCEKLESME

ORANI

01-Personel Giderleri 7.798.928,00 7.478.427,66

02-Sosyal Giivenlik 1.319.728,00 1.250.255,25

kurumuna Devlet Primi

Giderleri

03-Mal ve Hizmet Alim 11.426.915,00 12.538.159,55

Giderleri

04-Faiz Giderleri 20.800,00 68.747,75

05-Cari Transferler 1.493.686,00 1.635.366,54

06-Sermaye Giderleri 9.307.343,00 10.905.438,49

07-Sermaye Transferleri 150.000,00

09-Yedek Odenekler 2.095.600,00 2.095.600,00

Genel Toplam : 33.463.000,00 34.026.395,24 %101
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e STRATEJiK PLANLAMANIN YASAL YUKUMLULUKLER

BELEDIYE KANUNU
Kanun No : 5393
Kabul Tarihi : 03/07/2005

MADDE 18.- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans 6lgiitlerini gériismek ve kabul etmek.

MADDE 34.- Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programu ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye Meclisine
goris bildirmek.

MADDE 38.- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biit¢eyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgtitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise
sunmak.

MADDE 41.- Belediye bagkani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay iginde;
kalkinma plan1 ve programi ile varsa bolge planma uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbagindan once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan,
varsa universiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum Orgiitlerinin goriisleri alinarak
hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.
Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitceden once goriisiilerek kabul edilir.

MADDE 56.- Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci
maddesinin dordiincii fikrasinda belirtilen bigimde; stratejik plan ve performans programina gore
yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenmis performans Olclitlerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile
meydana gelen sapmalarim nedenlerini ve belediye bor¢larinin durumunu agiklayan faaliyet
raporunu hazirlar. Faaliyet raporunda, bagh kurulus ve isletmeler ile belediye ortakliklarina iligkin
s0z konusu bilgi ve degerlendirmelere de yer verilir.

Faaliyet raporu nisan ay1 toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise sunulur. Raporun
bir 6rnegi I¢isleri Bakanligma gonderilir ve kamuoyuna da agiklanir.

MADDE 61.- Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak hazirlanan
Biitge, belediyenin mali y1l ve izleyen iki yil i¢indeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin
toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.

Biitgeye ayrintili harcama programlari ile finansman programlar: eklenir.

Biitce yil1 Devlet mali yil1 ile aynidir. Biit¢e dis1 harcama yapilamaz. Belediye bagkani ve
harcama yetkisi verilen diger gorevliler, biitge ddeneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde
harcanmasindan sorumludur.

GECICi MADDE 4.- 41 inci maddede 6ngoriilen stratejik plan, Kanunun yiiriirliige girmesinden
itibaren bir yil i¢inde hazirlanir.
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5393 Sayih Belediye Kanununa gore; Belediyenin Gorev ve Sorumluluklar::

MADDE 14.- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve ¢evre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
ic1 trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve
tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyliksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'
gecen belediyeler, kadinlar ve ¢cocuklar i¢cin koruma evleri agar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlar1 agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaat1
ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan Onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslina uygun
olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve
gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor karsilagsmalari diizenler, yurt i¢i ve yurt disi
miisabakalarda {istiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil
verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahallil miisterek
nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda 6ziirlii, yasl, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.
Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye smirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir. 4562
sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her
tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yOnetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; icme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagcla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tlinel, rayl sistem
dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan smirlar1 icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

J) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limam ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel
kisilerce agilmasima izin vermek.
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k) Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine
karar vermek.

1) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasi O0denmeyerek iki gilin i¢inde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida disi mallar1 yoksullara
vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisithhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagliina ve cevreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini
swvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kdmiir ve hurda
depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda c¢evre kirliligi
olugsmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu ilizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari ile
taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarmi belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arag¢ park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi biitiin isleri yiiritmek. (1) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci smif
olanlarin ruhsatlandirilmas1 ve denetlenmesi, Biliyliksehir ve il merkez belediyeleri disindaki
yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goriisii ve Igisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu
tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine
getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarmi kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet
satin alma yoluyla yerine getirebilir.

I1 smirlar1 i¢inde Biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinilart iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret
yatirimlarmin ve egitim kurumlarin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi
alt yap1 caligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve
turizmi gelistirecek projelere I¢isleri Bakanligmin onayi ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci
disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarma kars1 sug isleyenler Devlet malma kars1 sug islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da uygulanur.
Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez.

KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU
Kanun No : 5018
Kabul Tarihi :10/12/2003

MADDE3.- Miinhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarmi, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plana,

MADDE 7.- Her tiirlii kamu kaynagmin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi
amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amacla;
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b) Hiikiimet politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar ile biitgelerin
hazirlanmasi, yetkili organlarda goriistilmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglari ile raporlarin
kamuoyuna acgik ve ulasilabilir olmasi, zorunludur.

Mali saydamligin saglanmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve dnlemlerin
almmasindan kamu idareleri sorumlu olup, bu hususlar Maliye Bakanliginca izlenir.

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarmi dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarma, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarm kalkinma plani ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarm belirlenmesine Devlet Planlama Tegskilat1 Miistesarligi
yetkilidir. Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasia dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yiirlitecekleri faaliyetler ile performans esasl biit¢celemeye iligkin diger hususlari
belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer alir. Performans
denetimleri bu gostergeler cercevesinde gergeklestirilir.

MADDE 10.- Bakanlar, hiikiimet politikasinin uygulanmas: ile bakanliklarmimn ve bakanliklarina
bagl, ilgili veya iligkili kuruluslarin stratejik planlari ile biitgelerinin kalkinma planlarma, yillik
programlara uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, bu ¢ergevede diger bakanliklarla
koordinasyon ve isbirligini saglamaktan sorumludur. Bu sorumluluk, Yiiksekdgretim Kurulu,
iiniversiteler ve yiiksek teknoloji enstitiileri i¢in Milli Egitim Bakanina, mahalli idareler icin Igisleri
Bakanina aittir.

Bakanlar, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi konusunda
Bagbakana ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne kars1 sorumludurlar.

Bakanlar; idarelerinin amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliliikleri ve yillik
performans programlar1 konusunda her mali yilin ilk ay1 i¢inde kamuoyunu bilgilendirir.

MADDE 11.- Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en iist yonetici, il 6zel idarelerinde
vali ve belediyelerde belediye baskani {ist yoneticidir. Ancak, Milli Savunma Bakanliginda {ist
yonetici Bakandir.

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde elde edilmesi ve kullanimimi saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin dnlenmesinden
mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve
ic denetciler araciligiyla yerine getirirler.

MADDE 13.- Biitgelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinde asagidaki ilkelere uyulur:

¢) Biitgeler, kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun
sekilde, idarelerin stratejik planlari ile performans 6lciitlerine ve fayda-maliyet analizine gore
hazirlanir, uygulanir ve kontrol edilir.
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d) Biitceler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin biit¢e tahminleriyle birlikte
gorisiiliir ve degerlendirilir.

MADDE 16.- Maliye Bakanlig1, merkezi yonetim biitge kanunu tasarisinin hazirlanmasindan ve bu
amagla ilgili kamu idareleri arasinda koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

Merkezi yonetim biitgesinin hazirlanma siireci, Bakanlar Kurulunun Mayis ayinin sonuna
kadar toplanarak kalkinma planlari, stratejik planlar ve genel ekonomik kosullarin gerekleri
dogrultusunda makro politikalari, ilkeleri, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik
biiytikliikleri de kapsayacak sekilde Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarliginca hazirlanan orta
vadeli programi kabul etmesiyle baslar. Orta vadeli program, ayni siire icinde Resmi Gazetede
yayimlanir.

Orta vadeli program ile uyumlu olmak iizere, gelecek ti¢ yila iligkin toplam gelir ve gider
tahminleri ile birlikte hedef agik ve bor¢lanma durumu ile kamu idarelerinin 6denek teklif
tavanlarini igeren ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan orta vadeli mali plan, Haziran ayinin
onbesine kadar Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan karara baglanir ve Resmi Gazetede yayimlanir.
Bu dogrultuda, kamu idarelerinin biitge tekliflerini ve yatirim programini hazirlama siirecini
yonlendirmek tizere; Biitce Cagrisi ve eki Biitce Hazirlama Rehberi Maliye Bakanliginca, Yatirim
Genelgesi ve eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberi ise Devlet Planlama Tegkilat1
Miistesarliginca hazirlanarak Haziran ayinin sonuna kadar Resmi Gazetede yayimlanir.

MADDE 17.-Gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasinda;

b) Kalkinma plan1 ve yillik program 6ncelikleri ile kurumun stratejik planlar1 ¢cercevesinde
belirlenmis 6denek tavanlari,

¢) Kamu idarelerinin stratejik planlari ile uyumlu ¢ok yilli biitceleme anlayisi, dikkate
alinir.

Kamu idareleri, merkez ve merkez dis1 birimlerinin 6denek taleplerini dikkate alarak gider
tekliflerini hazirlar. Genel biitce gelir teklifi Maliye Bakanliginca, diger biit¢elerin gelir teklifleri
ilgili idarelerce hazirlanir.

Gider ve gelir teklifleri, ekonomik ve mali analiz yapilmasina imkan verecek, hesap
verilebilirligi ve saydamlig1 saglayacak sekilde, Maliye Bakanliginca uluslararasi standartlara
uyumlu olarak belirlenen siiflandirma sistemine gore hazirlanir.

Kamu idareleri, stratejik planlar1 ile Biitce Hazirlama Rehberinde yer alan esaslar
cercevesinde, biitce gelir ve gider tekliflerini gerekgeli olarak hazirlar ve yetkilileri tarafindan
imzalanmis olarak Temmuz ay1 sonuna kadar Maliye Bakanligima gonderir. Kamu idarelerinin
yatirim teklifleri, degerlendirilmek tizere ayni siire iginde Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligina
verilir. Biitge teklifleri Maliye Bakanligma verildikten sonra, kamu idarelerinin yetkilileriyle gider
ve gelir teklifleri hakkinda goriismeler yapilabilir.

Diizenleyici ve denetleyici kurumlar, biitgelerini ii¢ yillik biitceleme anlayisi, stratejik
planlar1 ve performans hedefleri ile kurumsal, islevsel ve ekonomik siiflandirma sistemine gore
hazirlarlar.

MADDE 41.- Ust yoneticiler ve biitceyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme
sorumlulugu gercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust ydnetici, harcama yetkilileri
tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarini gosteren
idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idareleri ve sosyal glivenlik kurumlari, idare faaliyet raporlarmin birer 6rnegini Sayistay’a ve
Maliye Bakanligina gonderir. Mahalli idarelerce hazirlanan idare faaliyet raporlarinin birer 6rnegi
Sayistay ve Icisleri Bakanlhigma gonderilir. i¢isleri Bakanlig1, bu raporlar1 esas alarak kendi
degerlendirmelerini de i¢ceren mahalli idareler genel faaliyet raporunu hazirlar ve kamuoyuna
aciklar. Raporun birer 6rnegi Sayistay’a ve Maliye Bakanligina gonderilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki idareler ile sosyal glivenlik kurumlarmin bir mali yildaki
faaliyet sonuglari, Maliye Bakanliginca hazirlanacak genel faaliyet raporunda gosterilir. Bu raporda,
mabhalli idarelerin mali yapilarma iliskin genel degerlendirmelere de yer verilir. Maliye Bakanligi,
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genel faaliyet raporunu kamuoyuna agiklar ve bir 6rnegini Sayistay’a gonderir. Sayistay, mahalli
idarelerin raporlar1 hari¢ idare faaliyet raporlarini, mahalli idareler genel faaliyet raporunu ve genel
faaliyet raporunu, dig denetim sonuclarini dikkate alarak goriislerini de belirtmek suretiyle Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisine sunar. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi bu raporlar ve degerlendirmeler
cercevesinde, kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasina iliskin olarak kamu idarelerinin
yonetim ve hesap verme sorumluluklarini goriistir. Bu goriismelere {ist yonetici veya
gorevlendirecegi yardimcisinin ilgili bakanla birlikte katilmasi zorunludur.

Idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari,
biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimliiliikleri
ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali
bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri ve performans
bilgilerini icerecek sekilde diizenlenir.

Bu raporlarda yer alacak hususlar, raporlarin hazirlanmasi, ilgili idarelere verilmesi,
kamuoyuna agiklanmasi ve bu islemlere iliskin siireler ile diger ustl ve esaslar, Igisleri Bakanlig1 ve
Sayistay’in goriisii alinarak Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.

MADDE 60.- Kamu idarelerinde asagida sayilan gorevler, mali hizmetler birimi tarafindan

yuirttiilir:
a) Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢caligmalarini yiirtitmek.
b) Izleyen iki y1lin biit¢e tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik

performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.
Alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim-onarim ve benzeri mali islemlerden;
idarenin tamamini ilgilendirenler destek hizmetlerini yiiriiten birim, sadece harcama
birimlerini ilgilendirenler ise harcama birimleri tarafindan gerceklestirilir. Ancak,
harcama yetkililigi gorevi uhdesinde kalmak sartiyla, harcama birimlerinin talebi ve iist
yoneticinin onaytyla bu islemler destek hizmetlerini yiiriiten birim tarafindan yapilabilir.
C) Mali hizmetler biriminin yapis1 teskilat kanunlarinda gosterilir. Mali hizmetler
birimlerinin ¢aligma usil ve esaslari; idarelerin teskilat yapisi dikkate alinmak ve
stratejik planlama, bilit¢ce ve performans programi, muhasebe-kesin hesap ve raporlama
ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin ayr1 alt birimler tarafindan yiirtitiilebilmesini saglayacak
sekilde Maliye Bakanliginca hazirlanarak Bakanlar Kurulunca ¢ikarilacak yonetmelikle
belirlenir.
Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi ayni kiside birlesemez. Mali hizmetler
biriminde 6n mali kontrol gorevini yliriitenler mali islem siirecinde gorev alamazlar.
Idarelerin mali hizmetler birimlerinde mali hizmetler uzman1 calistirilabilir. Bunlar
simavin yapildig1 yilin basi itibariyla 30 yasini doldurmamis olmak kaydiyla, en az dort
yillik lisans egitimi veren hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler
fakiiltelerinden veya bunlara denkligi yetkili makamlarca kabul edilen yurt i¢i veya yurt
disindaki 6gretim kurumlarindan mezun olanlar arasindan yapilacak 6zel yarisma smavi
sonunda meslege mali hizmetler uzman yardimcisi olarak almirlar ve en az ti¢ yil
calismak ve olumlu sicil almak sartiyla agilacak yeterlik smnavina girme hakkini
kazanirlar. Yeterlik sinavinda basarili olanlar mali hizmetler uzmani olarak atanirlar.
Mali hizmetler uzmanlarinin meslege giris ve yeterlik sinavlari ile ¢calisma usil ve
esaslar1 Maliye Bakanliginca ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

MADDE 64.- Kamu idarelerinin yillik i¢ denetim programu iist yoneticinin onerileri de dikkate
almarak i¢ denetciler tarafindan hazirlanir ve iist yonetici tarafindan onaylanir.

i¢ denetci, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

d) Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.
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I¢ denet¢i bu gorevlerini, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararasi kabul gérmiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirir.

I¢ denetgi, gorevinde bagimsizdir ve i¢ denetciye asli gdrevi disinda higbir gorev verilemez
ve yaptirilamaz.

I¢ denetgiler, raporlarmi dogrudan iist ydneticiye sunar. Bu raporlar {ist yonetici tarafindan
degerlendirmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine verilir. I¢ denetim
raporlari ile bunlar {izerine yapilan islemler, iist yonetici tarafindan en geg iki ay iginde I¢ Denetim
Koordinasyon Kuruluna gonderilir.

STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARINDA UYGULANAN YONTEMLER

Toroslar Belediyesinde Stratejik Plan ¢alismalar1 gergeklestirilirken Stratejik Plan
Kilavuzunda yer alan model esas alinarak gelistirilmistir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir ¢calismadir:

1. Asama: Durum analizi (Chek-Up): Kurumun i¢inde bulundugu dis sartlarin (diinya trendi,
ulusal gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin yani
kurumun mali, Orgiitsel, beseri kaynak, siire¢ yOnetimi, projeleri ve benzeri unsurlarmin analiz
edilmesidir. Bir bagka ifade ile “Neredeyiz?” sorusuna cevap arama asamasidir.

2. Asama: Kurumun gelecek 6ngoriisiiniin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun
vadede hangi alanlara odaklanilacag (stratejik alan), bu alanlarda neyin amaglandiginin (Stratejik
Amaglar) belirlenmesi ¢calismasidir. Bir baska ifade ile “Nereye Ulasmak Istiyoruz?” sorusunun
cevaplandirilmasi ¢alismasidir.

3. Asama: Kurumun 6n gordiigii gelecege nasil ulasacagini belirledigi calismadir. Ikinci
asamada belirlenen amaglara ulagsmak icin hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik hedefler) ve bu
politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi ¢alismadir. Bir bagka ifade ile
“Nasil ulasabiliriz?” sorunun cevaplandirilma ¢alismasidir.

4. Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaglara uygunlugunun nasil
Olciileceginin, 6l¢iim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile “Nasil olcer ve
degerlendiririz?” sorusunun cevaplandirilmasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin goriisleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes
yillik bir donemi kapsar.

Performans plani, stratejik planin 3. asamasimin bir boliimii ile 4. asamasimdan olugsmaktadir.
Yani, yillik faaliyet ve projelerin belirlenmesi ile bunlarin nasil 6l¢iiliip degerlendirileceginin tespit
edilmesidir.

Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans plani degisen ve gelisen
Sartlara gore revize edilecek olan dokiimanlardir.

Ulkemizde kamu yonetimi reformu kapsaminda diizenlenen mevzuat ile stratejik plan
ve performans planlariin yapilmasi yasal bir zorunluluk haline gelmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrolii Kanunu’nun 9. maddesine gére kamu
Idareleri stratejik plan hazirlamak ve biitgelerini de stratejik planlarina ve performans
Gostergelerine dayandirmak zorundadir.

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 41. Maddesine gore belediyeler, mahalli idareler genel
secimlerini takip eden bir yil i¢inde stratejik planlarmi ve performans planlarii hazirlayip meclise
sunmak zorundadirlar. Belediye Kanununun Gegici 5. maddesine gore, ilk planlar yasanin yliriirlige
girdigi tarihten itibaren bir y1l i¢inde hazirlanmak zorundadir.

Toroslar Belediye yonetimi, yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden de 6te, ilgemize ve
ilce halkimiza daha kaliteli ve daha fazla hizmet iiretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin ve
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verimli kullanim1 amaciyla 2010-2014 yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlama ¢aligmasi
yapilmistir.

Bu plan, Toroslar Belediyesi’nin kente ve kent halkina hizmet amaciyla yapacagi
calismalarin genel konseptini olusturmaktadir. Belediyemiz faaliyetlerinin yogunlasacagi alanlar, bu
alanlarda takip edilecek hizmet-yonetim ilke ve politikalar1 planda belirlenmistir. Belirlenen odak
alanlarda yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in gereken
kriterler tespit edilmistir.

¢ STRATEJIK PLANLAMADAKI PAYDASLARIMIZ

> Belediyemiz Meclis Uyeleri

» Mersin Universitesi

» Mabhalle Muhtarlarimiz

» Bolgemizdeki Kamu Kurum ve Kuruluslar1

Okullar

Cami Imamlari

Karakol Amirleri

Saglik Ocaklar1 ve Tip Merkezleri
Telekom

Rehabilitasyon Merkezleri

Tarim Kredi Kooperatifi

O O O O O O O

» Toroslar Kent ve Cocuk Meclisi
» Mesleki Oda Temsilcileri

Siitciiler Odasi

Kuaforler Odasi

Lokantacilar Odas1

Firincilar Odasi

Ingaat Miihendisleri ve Mimarlar Odas1

Mersin Ticaret ve Sanayi Odas1

Mesiad (Mersin Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
Halk Egitim Miidiirligi

O O O O O O O O

Bolgemizdeki Konut Site Yoneticileri
Sanayi Site Yoneticileri

Akdeniz Ihracatgilar Birligi
Karayollar1 Bolge Miudiirligii

Sivil Toplum Orgiitleri

YV VYVVYVY
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KURULUS iCi ANALIZ

Swot analizi kurumun giicli yonler, gelismeye acgik yonler, firsatlar ve tehditlerin
incelenmesidir. Swot analizi ¢aligmas1 Oncelikle paydaslar ve belediyenin Stratejik Planlama
komisyonu toplantilarinin akabinde gézden gegirilerek belirlenmistir.

GUCLU YONLER

Belediyemizin gayrimenkul bakimindan zengin olmasi,

Belediye Baskanimin giivenilir ve vizyon sahibi olmasi.

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere agirlik verilmesi,

Katilimci bir belediye yonetiminin varlig,

Uretimin (fidanlik ve atdlye ¢alismalari) yeterli olmasi,

Bilgi islem altyapis1 ve Bilgisayar sayisinin yeterli olmasi,

AB hibe yardimlarindan projelerimizle faydalanabilmemiz,

Belediye - Kurumlar - Toplum diyalogunun iyi olmasi,

Teknik Altyapi(Makine Parki) 'nin yeterli olmasi,

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi.

Hizmet satin alma gibi yontemler kullanilarak daha diisiik maliyetle daha kaliteli hizmet
sunabilmemiz.

Seffaflik ve katilimcilia 6nem veren, giiler yiizli bir hizmet anlayismin kurumca
benimsenmis olmasi.

ZAYIF YONLER

Carpik kentlesmenin getirdigi sorunlarin mevcudiyeti.
Isci memur personel arasindaki iicret dengesizligi
Nitelikli ve kalifiye personel yetersizligi

Personel Giderinin biit¢e gelirinin %30 unu agmis olmasi
Kent bilgi sisteminin kurulmamis olmasi.

Belediye hizmet tesislerinin fonksiyonel olmamasi

FIRSATLAR

Bolgemizin gelismesine uygun cografi konumu, jeolojik yapis1 ve elverigli iklimi.
Bolgemizde saglik hizmetleriyle ilgili yapilarin artmasi

Yerel yonetimlere yonelik AB v.b. Yurtdis1 yurti¢i kaynakli fonlarin artmasi.
Bolgemize ulagimim kolay olmasi.

Kiiltiir ve tabiat varliklarinin aktif hale gelmesi.

Niifus artisinin belediyemize ekonomik yonden olumlu etkisi.
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TEHDITLER

e Kacak yapilagsmanin olusturdugu carpik kentlesme,

e Biiyiik sehir belediyesinin ilge belediyelerine yaklasima.

e Belediyemiz sinirlarindaki halkin egitim eksikligi.

e Bolgemizdeki alt yap1 (dere yataklari islahi, kanalizasyon ve yagmur suyu sebekesi)
eksikligi

e Bolgemizde istihdam icin gerekli yatirimi alamamasi.

e Kent kiiltiiriinlin yerlesmemesi.

e TOROSLAR BELEDIYESIi MiSYONUMUZ

Toroslar Belediyesi’ nin Misyonu Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan belirlenmis
ve belediye list yonetiminin onayina sunulmustur. Ust yonetimin katkilartyla en son halini alan
Misyonumuz asagida verilmistir.

Toroslar’da gelisen, giizellesen ve yasanabilir bir kent yaratabilmek icin; dinamik ve
donanimli ¢calisanlari ile belediyemiz kaynaklarint israf etmeden yasal yetki ve gorevlerimiz
cercevesinde, gelecek nesillerin oniinii acarak, halkin yasam kalitesini yiikseltmek icin,
katilimci, seffaf, gelisimci, planl ve duyarli bir belediyecilik anlayisi ile, Toroslar halkina
toplumsal ve kentsel alanda, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden kalkinmug bir kent
olusturmak icin layik oldugu cagdag hizmeti sunmaktir.

e TOROSLAR BELEDIYESIi VIZYONUMUZ

Toroslar Belediyesi’ nin Vizyonu Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan belirlenmis
ve belediye list yonetiminin onayina sunulmustur. Ust yonetimin katkilartyla en son halini alan
Vizyonumuz agagida verilmistir.

Modern ve yesil Toroslar icin, hizmetlerimizde, israfct olmadan, insafli bir anlayis
icerisinde milli-manevi degerlerimize ve kiiltiirel mirasimiza sahip cikarak, ferdin mutlulugu
degil toplumun mutlulugu, icin var olmaktir.
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e TOROSLAR BELEDIYESIi iLKELERIMiZ

Sosyal, Katilimci ve hesap verebilir nitelikte Diiriist bir yonetim,
Vatandas odakh Giiler yiizlii ve Kaliteli hizmet,

Kaynaklan yerinde kullanan, tesvik edici ve Uretken belediyecilik,
Uygulamalarda Karal durus,

Hizmette Adalet, vatandasa yaklasimda Esitlik,

Alnan kararlarda ve calismalarda Seffaflik,

Mesleki Egitim ¢aliymalarinda oncelik,

Halkimizin ve beldenin sorunlarina Duyarh bir anlayis,

Kurum ig¢i ve dis1 Koordinasyon,
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e TOROSLAR BELEDIYESININ STRATEJIiK ALANLARI
STRATEJIK ALANLAR:
A- KURUMSAL

Katilimc1 Yonetim

Belediye Mali Yapist

Insan Kaynaklari

Kurumsal Yonetimi Gelistirmek
Kurumsal Iletisim

Bilisim Teknolojisi

Hibe ve Krediler

B- KENTSEL

Alt Yap1

Cevre

Ulasim

Imar Plani
Vizyon Projeler
Kent Markasi

C-TOPLUMSAL

e Kiiltiirel Faaliyetler

e Sosyal Belediyecilik

e Egitim, Saglik, Sanat, Spor
e Kentlilik Bilinci

¢ STRATEJIK AMACLARIMIZ

1. Etkin Belediye Yonetimi

2. Alt ve tst yap1 ¢alismalarinin tamamlanarak kentin modernlestirilmesi

3. Hizmetlerimizi sosyal ve kiiltiirel belediyecilik anlayisi iginde gelistirmek ve
Yayginlastirmak

4. Cevre ve saglik bilincinin gelistirilmesi

5. Yerel Kalkinma ¢alismalarmin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi

6. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimin1 gelistirmek
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e STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER
. Etkin belediye yonetimi

Belediye mali yapisimin giiclendirilmesi

Insan kaynaklarimn gelistirilmesi

Katilimct yonetim anlayisi ile kurumsal yonetimin ve iletisimin gelistirilmesi
Zabita hizmetlerinin etkinliginin arttirtimasi

Kacgak yapt ile miicadelenin etkinlestirilmesi

. Alt ve iist yap1 calismalarinin tamamlanarak kentin modernlestirilmesi

o Saglikl ve siirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmast igin gerekli altyapi ¢alismalarinin
tamamlanmasi

o Toroslar halkina hizmet edecek tesislerin ve hizmet binalarinin yapimi ve
Mevcutlarin onariminin saglanmasi

. Hizmetlerimizi sosyal ve Kkiiltiirel belediyecilik anlayis1 icinde gelistirmek ve yayginlastirmak

o Sosyal yardim konularinin tespit edilerek yardima muhtaglarin desteklenmesi

o Sosyal giigsiizlerin toplum hayatina kazandirilmasi ve yasam kalitelerinin
Yiikseltilmesi

o Kiiltiir-sanat zenginligine sahip bir kent olusturulmast

Cevre ve saghk bilincinin gelistirilmesi

o Saglikl bir kent i¢cin ¢evre bilincinin gelistirilmesi

o Kigsi basi yesil alamin arttirtimasi, fonksiyonel kullaniminin temini, gelistirilmesi ve
korunmasinin saglanmasti

o Temizlik ve geri doniisiim hizmetlerinin yiiriitiilmesi

. Yerel Kalkinma calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi

o Yerel aktorlerin yapabilirlik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik egitim
Calismalarimin yapilmasi

. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimim gelistirmek

o  Kurum igi is yazilimlarimin ve interaktif belediyecilik hizmetlerini gelistirmek
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UYGULAMAYA DONUK HEDEF VE FAALIYETLER

Stratejik amac 1- Etkin belediye yonetimi

Hedef 1- Belediye mali yapisinin giiclendirilmesi.

Faaliyet 1-1-1 Tahakkuk kayiplarinin azaltilmasi 2010-2014

Faaliyet 1-1-2 Tahsilat oraninin arttirilmasi 2010-2014

Faaliyet 1-1-3 Denk biitge politikasinin uygulanmasi 2010-2014
Yatirim mal, hizmet alimlarinda ve kaynaklarin

Faaliyet 1-1-4 Kullanilmasinda etkinligin saglanmasi i¢in fayda maliyet 2010-2014
analizlerinin yapilmasi

Faaliyet 1-1-5 Tasmir kayitlarinin sagliklr stirdiiriilmesini saglamak 2010-2014

Faaliyet 1-1-6 Belediye arac takip sisteminin gelistirilmesi 2010-2014

Faaliyet 1-1-7 Merkez ambar sistemindeki malzemelerin takibinin 2010-2014
Devamliligmin saglanmasi

Faaliyet 1-1-8 E-Beyanname ile beyan verme sistemini yayginlastirmak 2010-2014

Faaliyet 1-1-9 Idarenin gereksinimi olan mal ve malzemenin tedarikinin | 2010-2014
saglanmasi

Hedef 2- Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi.
Egitim talep analizlerinin yapilarak egitim alanlarinin ve

Faaliyet 1-2-1 programinin belirlenmesi 2010-2014

Faaliyet 1-2-2 Calisanlarin  motivasyonunu artirict  sosyal aktiviteler | 2010-2014
diizenlenmesi

Faaliyet 1-2-3 Oneri ve 6diil sisteminin aktif hale getirilmesi 2010-2014

Faaliyet 1-2-4 Performans degerlendirme sistemine gecilmesi 2010-2014

Hedef 3- Katihme1 Yonetim anlayisi ile Kurumsal Yonetimin ve iletisimin gelistirilmesi

Faaliyet 1-3-1 Toplam kalite yonetimi anlayisinin gelistirilmesi 2010-2014

Faaliyet 1-3-2 Performans yonetimi sisteminin etkin hale getirilmesi 2010-2014

Faaliyet 1-3-3 Tiim yonetim kademeleri ve birim i¢i koordinasyon 2010-2014
toplantilarinin yapilmasi

Faaliyet 1-3-4 Ihale ve baz1 hizmetlerin belediye web sitesinden canli 2010-2014

yayinin devaminin saglanmast

30




Faaliyet 1-3-5

Halkla iletisim uygulamalarinin siirdiirtilmesi

2010-2014

Faaliyet 1-3-6 Belediye faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasinda 2010-2014
iletisim teknolojisinden etkin yararlandirma
Faaliyet 1-3-7 Donemsel raporlarin hazirlanmasi 2010-2014
Faaliyet 1-3-8 Kent bilgi sisteminin gelistirilmesi 2010-2014
Faaliyet 1-3-9 Meclis Toplant1 giindeminin kamuoyuna duyurulmasi 2010-2014
Faaliyet 1-3-10 Kent konseyi kurulmasi ve toplanti sayisimin arttirilmasi 2010-2014
Faaliyet 1-3-11 Meclis Toplantisinda alman kararlar ile ilgili kamuoyunun | 2010-2014
bilgilendirilmesinin saglanmasi.
Faaliyet 1-3-12 Goniilliilerin belediye hizmetlerine katilimini saglamak 2010-2014
Faaliyet 1-3-13 Hukuki anlagsmazliklarda belediyemizin hak ve 2010-2014
menfaatlerinden taviz vermeden uzlasma zemini aramak.
Faaliyet 1-3-14 Kurum arsivinin olusturulmasi. 2010-2014
Faaliyet 1-3-15 Kurum dis1 iletisim kanallarindan etkin yararlanma 2010-2014
Hedef 4- Zabita hizmetlerinin etkinliginin arttirilmasi
Tiim is ve islemlerin bilgisayar ortaminda denetlenmesi,
Faaliyet 1-4-1 arsivlenmesi ve veri otomasyonunun web tabanli hale 2010-2014
doniistliriilmesi
Yol iizerinde bulunan bilgilendirme yazilarmin
Faaliyet 1-4-2 giincellestirilmesi 2010-2014
Faaliyet 1-4-3 Goriintii kirliligi yaratan tabelalarin kaldirilmasi 2010-2014
Faaliyet 1-4-4 Gayri sthhi miiesseselerin ilgemiz igerisindeki konut 2010-2014
alanlarmin disinda uygun bir yere taginmasi
Faaliyet 1-4-5 Belediye binalarinda ve tesislerinde giivenlik hizmetlerinin | 2010-2014
Etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
Faaliyet 1-4-6 Isletmenin ruhsat kosullarma uygunlugunu denetlemek 2010-2014
Faaliyet 1-4-7 Gida miiesseselerine sihhi ve hijyenik kosullara 2010-2014
Yonelik denetim faaliyetlerinin yapilmasi
Faaliyet 1-4-8 Isyerlerinin emisyon ve giiriiltii ydniinden denetlenmesi 2010-2014
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Hedef 5- Kacak yapi ile miicadelenin etkinlestirilmesi.

Faaliyet 1-5-1 Kagak yapilasmanin online gegmek i¢in diizenli denetim | 2010-2014
calismalarinin arttirilmasi
Imar plan1 revizyonunun yapilmasi
Faaliyet 1-5-2 2010-2014
Faaliyet 1-5-3 Yapi1 denetim biriminin etkinliginin arttirilmasi 2010-2014

Stratejik Amac 2- Alt ve iist yap1 calismalarinin tamamlanarak kentin

Hedef 1- Saghkh ve siirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmasi icin gerekli alt yap:

Modernlestirilmesi

Calismalarinin tamamlanmasi

Faaliyet 2-1-1 Standartlara uygun yol, yliriime yollar1 ve asfaltlama 2010-2014
calismalarinin yapilmasi

Faaliyet 2-1-2 Alt yapmin sosyal kiiltiirel tesislerin ve hizmet birimlerinin | 2010-2014
engellerinin kullanimina uygun hale getirilmesi

Faaliyet 2-1-3 Kent kimligine uygun meydan yapilmasi 2010-2014

Faaliyet 2-1-4 Bolge zabita karakollar1 binasi yapilmasi 2010-2014

Faaliyet 2-1-5 Tas ocag1 agmak ve tesisini inga etmek 2010-2014

Faaliyet 2-1-6 Asfalt santiyesi ve asfalt plenti kurulmasini saglamak 2010-2014

Faaliyet 2-1-7 Bordiir tag1 imalat1 i¢in alt yap1 olusturup tesis kurmak ve | 2010-2014

insa etmek

Hedef 2- Toroslar halkina hizmet edecek tesislerin ve hizmet binalarinin yapim ve
mevcutlarin onariminin saglanmasi.

Faaliyet 2-2-1 Mevcut yap1 tesislerin bakim ve onarim islerin yapilmasi 2010-2014
Faaliyet 2-2-2 Spor sahalarmin yapilmasi 2010-2014
Faaliyet 2-2-3 Yeni belediye hizmet binasi uygulama projesinin 2010-2014
hazirlanmas1 ve yapilmasi
Faaliyet 2-2-4 Kapal1 spor salonu ve ylizme havuzu insas1 yapilmasi 2010-2014
Faaliyet 2-2-5 Yalinayak sanayi sitesi yapimi 2010-2014
Faaliyet 2-2-6 Isgem bina ve tesis yapimi 2010-2014
Faaliyet 2-2-7 Kiiltiir merkezi yapimi 2010-2014
Faaliyet 2-2-8 Seyir teras1 yapimi 2010-2014
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Faaliyet 2-2-9 Memleket evleri projesinin hayata gecirilmesi 2010-2014
Faaliyet 2-2-10 Halkkent, Korukent ve Giineykent’e is merkezleri yapimi1 | 2010-2014
Faaliyet 2-2-11 Tortek ve Halk egitim merkezleri insas1 2010-2014
Faaliyet 2-2-12 Uretici pazar1 yapimi 2010-2014
Faaliyet 2-2-13 Nuh ‘un gemisi yapimi 2010-2014

Stratejik amac¢ 3- Hizmetlerimizi sosyal ve kiiltiirel belediyecilik anlayisi icinde
Gelistirmek ve yayginlastirmak

Hedef 1- Sosyal yardim konularinin tespit edilerek yardima muhtaclarin desteklenmesi.

Faaliyet 3-1-1 Yardim kalemlerinin belirlenmesi ve yardimlarin 2010-2014
devaminin saglanmasi

Faaliyet 3-1-2 Toplu nikah ve siinnet torenleri yapmak 2010-2014

Faaliyet 3-1-3 Bolgemizde yasayan halkin kaynagmasi i¢in festivaller 2010-2014

diizenlemek

Hedef-2 Sosyal giicsiizlerin toplum hayatina kazandirilmasi ve yasam kalitelerinin

yiikseltilmesi

Faaliyet 3-2-1 Meslek egitimine ve istihdama yonelik calismalarin 2010-2014
yapilmasi

Faaliyet 3-2-2 Psikolojik rehberlik hizmeti ve bilinglendirme 2010-2014
calismalarinin yapilmasi

Faaliyet 3-2-3 Engellilerin hayat sartlarini kolaylastirmak i¢in gerekli alt | 2010-2014
yapinin hazirlanmasi

Hedef 3- Kiiltiir — sanat zenginligine sahip bir kent olusturmak.

Faaliyet 3-3-1 Kiiltiirel etkinliklerin devaminin saglanmasi 2010-2014

Faaliyet 3-3-2 Hobi bahgelerinin yayginlastirilmasi 2010-2014

Faaliyet 3-3-3 Belirli giin ve haftalara iligkin programlarin diizenlenmesi | 2010-2014

Faaliyet 3-3-4 Sosyal geziler ve faaliyetlerin diizenlenmesi 2010-2014

Faaliyet 3-3-5 Cesitli konularda egitici organizasyonlar diizenlenmesi 2010-2014

Faaliyet 3-3-6 Bolge halkinin Kablosuz internet agindan daha fazla 2010-2014

yararlanmasini saglamak
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Faaliyet 3-3-7 Yaz spor okullarinin etkinliginin arttirilmasi 2010-2014

Faaliyet 3-3-8 Egitsel ve kiiltiirel yarismalar diizenlenmesi 2010-2014

Faaliyet 3-3-9 Eski mersin evlerinin tescilinin saglanmasi. 2010-2014

Faaliyet 3-3-10 Kamuoyu Ol¢iim ve degerlendirme ¢alismalarmin 2010-2014
Yapilmasi

Stratejik amac¢ 4- Cevre ve Saghk bilincinin gelistirilmesi.

Hedef 1- Saghkh bir kent i¢in ¢evre bilincini gelistirmek

Faaliyet 4-1-1 Saglikl1 bir nesil yetistirmek i¢in gengleri spora 2010-2014
Yonlendirme

Faaliyet 4-1-2 Halkin ¢evre temizligiyle ilgili duyarliligini arttirma 2010-2014
Caligmalar1 yapmak

Faaliyet 4-1-3 Konuyla ilgili seminerler, toplantilar diizenlemek 2010-2014

Hedef 2- Kisi basi yesil alanin arttirilmasi, Fonksiyonel kullaniminin temini, gelistirilmesi ve
korunmasinin saglanmasi

Faaliyet 4-2-1 Park sayisinin arttirilmasi 2010-2014

Faaliyet 4-2-2 Oyun gruplarinin ve spor aletlerinin arttirilmasi 2010-2014

Faaliyet 4-2-3 Park - yesil alanlara Tarihi ve kiiltiirel degeri olan 2010-2014
Eserlerin yapilmasi

Faaliyet 4-2-4 Mevcut park ve yesil alanlarin bakim onarimiin yapilmasi, | 2010-2014
agaclandirma ve yesil alan ¢aligmalarinin devam ettirilmesi

Faaliyet 4-2-5 Bolgemizdeki okullarin park ve yesil alanlarmin yapilmas: | 2010-2014
Mevcutlarin bakim ve onarim

Hedef 3 —Temizlik ve geri doniisiim hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Faaliyet 4-3-1 Islenebilir kat1 atiklarm tekrar kullanima kazandirilmasi 2010-2014

Faaliyet 4-3-2 Ilaglama ¢alismalarmin yapilmasi 2010-2014

Faaliyet 4-3-3 Coplerin muhafazasini saglamak i¢in gerekli ekipmanlarin | 2010-2014
Alinmasi

Faaliyet 4-3-4 Kurban kesim alanlarindaki gereksinimlerin tedarik 2010-2014
edilmesi

Faaliyet 4-3-5 Rutin temizlik islerinin yiirtitiilebilmesi i¢in gerekli ara¢ ve | 2010-2014

ekipmanlarin temini.
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Faaliyet 4-3-6

Evsel atiklarm toplanmasini devaminin saglanmasi

2010-2014

Faaliyet 4-3-7

Simirlarimiz igerisinde 4 mahallede saatli ve posetli sisteme
Gegmek

2010-2014

Stratejik amac¢ 5 — Yerel Kalkinma calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi

Hedef 1- Yerel aktorlerin yapabilirlik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik egitim
Calismalarinin yapilmasi

Faaliyet 5-1-1 Mesleki egitim programlarinin diizenlenmesi 2010-2014
Faaliyet 5-1-2 Girisimcilere yonelik egitimler 2010-2014
Faaliyet 5-1-3 13 gelistirme egitimleri 2010-2014
Faaliyet 5-1-4 Girisimcilere uygun yer ve olanaklar saglanmasi 2010-2014

Strateji amag 6 — Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimini gelistirmek

Hedef 1- Kurum i¢i is yazihmlarim ve interaktif belediyecilik hizmetlerini gelistirmek.

Internet sitemiz araciligi ile halkimizin belediyeye gelmeden

Faaliyet 6-1-1 sorgulayip ¢iktisini alabilecegi sistemin devaminin 2010-2014
saglanmasi.
Hemsgerilerin dogrudan belediye ile muhatap olmalarini

Faaliyet 6-1-2 gerektiren iglem ve yiikiimliiliikleri yerine getirmesini 2010-2014
kolaylastirmak

Faaliyet 6-1-3 Web platformuna uygun yonetim bilgi sisteminin 2011-2014
Kullanima sunulmasi

Faaliyet 6-1-4 Vatandas1 bilgilendirme amagh kiosk bilgilendirme 2011-2014
Terminalleri kurmak

Faaliyet 6-1-5 Evrak kayit ve genel arsiv kayit sisteminin olusturulmasi 2010-2011

Faaliyet 6-1-6 Web-Gis programimin temin edilmesi 2011-2012
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